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9ddeKkTMBHOE ynNpaBneHne NnpoekTamu B 061acTu
NPON3BOACTBA M NPOABMXEHUS MPOAYKLNMN rPaXKaaHCKOro
Ha3Ha4YeHus

B nporpaMmme pa36wpar0Tc;| COBpeMeHHble NpneMbl U MUHCTPYMEHTDI, yCnewHoe 0OCBOeHNEe KOTOPbIX obecneunt Sd)d)EKTI/IBHyI'O
opraHmsauuto Ha npeanpuaTumn npouecca ynpasieHna NpoekTaMu npu npon3soacTee 1 NpoaBvXeHUN NpoayKUUU rpaXkaaHCKoro
HasHauyeHus. B Kypce cnyuwaTenim OCBOAT K/1ko4YeBble 3Tanbl npouecca, HeO6XOAMMbIe Tpe6OBaHVIF| K OpraHusauuu,
ynpaB/ieH4YeCKNUe MHCTPYMEHTDbI.

Jata nposepeHusn: OTKpbiTas gata

Bup o6yuyeHus: Kypc noBbiLleHWst KBanudukalmm

dopmart obyyeHus: [1HeBHOM

Cpok obyueHus: 4 fHsl

MpopomkuTenbHocTb o6yyeHus: 324aca

MecTo npoBegeHus: r. CaHkT-MNeTepbypr, yn. NeTtponaenoBckas, 4. 4, nutep A. CtaHuns meTpo «[leTporpagckas».
[N yyacTHMKOB NpefycMoTpeHo: MeToandeckuii MmaTepuarn, kode-naysbi.

[loKyMeHT no okoH4YaHuu o6y4eHmns: o ntoram obyyeHns cnyliaTenu, yCnewHo nNpoLiefLline UTOroByto aTTecTaluio No nporpaMmme
06y4eHus, NoslyyatoT Y 4OCTOBEPEHME O MOBbIWEHUN KBanudukaumm B o6bemMe 32 4acos (B COOTBETCTBUM C NIULIEH3UEN Ha NpaBo
BefleHVs1 o6pa3oBaTeNibHON AesTeNbHOCTY, BbliaHHO [enapTaMeHToM 06pa3oBaHusi U Hayku ropoaa MockBbl).

Ilna koro npegHasHaveH

PykoBoauTenei noapasaeneHnii ¥ MeHe)KepoB NPOeKTOB B 06/1acTv MPOM3BOACTBA U NPOABMKEHWUA NPOAYKLMM FPaXAaHCKOro
HasHayeHus.

Lienb o6y4yeHus

HHayuuTbCa yNpaBnaTb MPOEKTOM B 06/1aCTV NPOW3BOACTBA M NPOABUXEHNS MPOAYKLIMM MPaXLaHCKOro HasHaYeHus, UCMoNb3ys
Han6osnee apdHeKTUBHbIE METOAbI U NPaKTUKMN yrpaBieHus.

PesynbTaT 06y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06yuyeHus cnyliaTenu:

o OCBOSAT KNtOYEBbIE 3TaMbl NpoOLECCa YNpaB/ieHNs NpoekTaMmn B 061aCTM NPON3BOACTBA NPOAYKLMM FPaXAaHCKOro HagHayeHus.
o ByayT 3HaTb Tpe6OBaHWA K MPOEKTHbIM [OKYMEHTaM.

o O3HaAKOMATCA C MHCTPYMEHTaMM 1 cnocobamu ynpasrieHUsi CTOUMOCTbHO NPoeKTa.

¢ OCBOAIT MeTOAbl ONTUMM3ALIMK KaneH[apHOro nyaHa n pecypcos.

e HayuaTcsi IpUMEHSATb MHCTPYMEHTbI MapKeTVHra Ansi o6ecrneyeHmnst MPOABUKEHUA NPOAYKLIMM Ha PbIHKeE.

e Hayuatcsi npuemam opraHusaumm ahHeKTMBHON KOMMYHMKaLMKU B MPOEKTHbIX KOMaHAax.

CtpaHuua: 1us 4


http://uat.finkont.ru

9TO MeponpuaTUe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTuBHOM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OLHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

AeHb-1.
Lienb npoekTa. Mpoueccbl ynpaBaeHUs NpoeKTamum.

o BBefeHue B-ynpaBneHue npoektamu. MpoekT. Nporpamma, noptdensb. Kputepun ycnexa npoekTa.

o Llenb npoekTa. )XM3HeHHbIN LMK NpoekTa. Bogonag, Agile, ruépugHas Mogenb XXU3HEHHOr0 LMKna.
o [pouecchl ynpaBneH1s NpoeKTamu.

o MHbopmMaumMoHHas cucTema ynpaeneHust npoektamu (UCYI).

OCHOBHbIe NPOeKTHble AOKYMEHTbI. TpeGOBaHMﬂ n-copepxxaHue npoekTa.

o OCHOBHble NPOEKTHble AOKYMEHTbI. [TacnopT npoekTa.

e 3aMHTepecoBaHHble CTOPOHbI NPoeKTa.

e YnpaBneHue Tpe6oBaHuUAMHU K-NPoekTy. Bogonaa n-Agile-— pasnuuusa B-nogxofax B-ynpaBneHun TpeboBaHUAMMU.
e YnpaBfieHue cofep)xaHnem npoekTa. CTpyKTypHasi gekomnosuumsa paéoT. COP B-UCYI.

KanenpgapHoe n-pecypcHoe nnaHupoBaHue.

e YnpaBrieHne cpokamu npoekTa. lNpouecchb! ynpaBneHuUs CpokamMu.

o CeTeBas AnarpamMma npoekTa. PacyeT AnunTenbHOCTM onepauuni.

e YnpaBneHune pecypcaMu n-matepuanamm

o ONTUMM3aLWA KaneHJapHOro niaHa u-pecypcoB. Bogonaa u-Agile-— pasnuuus B-kaneHgapHoM ninaHuMpoBaHuu. KanengapHoe
nnaHuposaHue B-VICYTI.

OeHb2.
YnpaBneHue CTOMMOCTbIO NpoeKTa.

o BBepeHue B-ynpaBneHne CTOUMOCTbHO. [NpoLecchbl ynpaBieHUs CTOMMOCTbIO.
o CtaTtbu 3aTpaT npoekTa. OueHka CTOMMOCTH 3aay NpoekTa.

e Pacyet 6rofKeTa npoekTa. S-kpuBasi MpoeKTa.

o ONTMMM3aLMA Grog)KeTa 3aTpaT. YnpaBrieHne ctoumocTbto B-UCYI.

YnpaeneHue puckaMu npoekTa.

e [IpoLecchl ynpaBneHns puckamu.

o ipeHTudmrKauus puckos npoekTa. AHann3 puckos.
e PaspaboTka nnaHa pearupoBaHusi Ha-pUCKU

¢ YnpasneHue puckamu B-UCYTI

lMepcoHan 1-KOMMYHUKaLUK NPOEKTa.

o OpraHusaumnoHHble CTPYKTYpbl B-ynpaBrieHuun npoektamu. KomaHga npoekTa.

e MaTtpuua oTBETCTBEHHOCTU NpoekTa. CTPYKTypbl OTBETCTBEHHOCTU B-MCYT]

e PaspaboTka nnaHa koMMmyHukauui. UCYT pnsi KOMMYHUKATUBHbIX MEPONpUsSTUiA
o KayecTBO nnaHnpoBaHus npoekTa. Kputepun kayecTsa nnaHa.

AeHb-3.
MOHMTOPUHI U-KOHTPOJIb NPOEKTa.

e Cnctema NpPOeKTHOro KOHTPOIA.

e KoHuenumsa 6a30Boro nnaHa npoekTa. Y4eT GpakTU4yecKoro BbiNoaHeHNs paboT.

e MeTop ocBoeHHOro o6bema. MNokasatenu ahHeKTMBHOCTU UCMOSTHEHWS NpoekTa. [lnarpamma cropaHus B-Agile.
o [IporHosmpoBaHue JOCTUXEHNIN OCHOBHbIX NokasaTesnei npoekTta. UCYI ana KOHTpons npoekTa.

YnpaBneHue uaMeHeHUsIMU. 3aBepu1e|-me npoekTa.

e YnpaBfieHne N3MEHEHUAMM NPOEKTA.

e 3aBepLLeHMe NpoeKTa. AHaNM3 NoJTyYeHHbIX YPOKOB. basa NpoeKTHbIX 3HaHWUA.
o YnpaBneHue nopTdenem npoekToB

o KomneTteHunn pykoBoauTens npoekTa. Bogonag n-Agile.

CTpaHuua: 2 us 4



OCHOBbI MapKeTHHra.

o CTpaTernyeckuin U-TakTUYeCKNn MapKeTUHT B-XKM3HEHHOM LMKIIe NpoayKTa
e 3agaum MapKeTuHra.

e bpeHa. Muccus 6penHga. LieHHocTH

o MeToponorus uccnefoBaHusl pbiHka. Bugbl uccnegosaHui.

o KonnuecTtBeHHble UCCNeoBaHNA pbiHKa.

o KayecTBeHHble nccnefoBaHus pbiHKa.

o Pas6op npvMepoB UccefoBaHNUN.

e MeTofonorus onpegeneHusi NoTpe6HoCTel KIMEHTOB U-LLEHHOCTU NPOAYKTa
e 7P-— mapkeTuHra. MolwaroBoe co3gaHue HoBoro npoaykTa (CustDev)

o LllabnoHbl 6u3Hec-Moaene.

e CTpaTerus ronyboro okeaHa.

e CocTaBnieHue rogoBoro MapKeTMHIroBOro nnaxa.

o JlorucTuka, cepBucHasi NofepXKa n-obyyeHune Kak 3N1eMeHTbl MapKeTUHra
e B2B npopaxu. MaTpuua BNnsHUA-— mMatpuua LeHHoOCTen

OeHb4.
YKusHeHHbIN LUK (XKL|) TeXHUYECKOro NPoAYyKTa/yCcnyru: CTagumn n-BpeMeHHble paMKM.

o [MoHATHe KOHTpaKTa XXU3HEeHHOro LuMKna B-3aKoHo4aTeNbCTBe.

e TUMOBbIE UCTOYHWUKMN U-BapuaHTbl GMHAHCUPOBAHMWS NPOEKTOB.

e QakTopbl cTouMocTu-XKL| npoaykTa Ha-3Tane pa3paboTku: Bpemsi paboT, NOCTOsIHHbIE U-NepPeMEHHble 3aTpaTbl No-3Tanam paboT,
WHBECTULMOHHbIE 3aTpaThl.

e MeToAbl U-MHCTPYMEHTbI yNpaBfeHUss CTOMMOCTbIO 3Tana paspaboTKy NpoayKTa.

o dakTopbl cTouMocTr-XL, npoaykTa, NposBAstonecs Ha-aTane Npou3BoacTBa.

o LleHoo6pasoBaHWe MeTOAOM NPSIMbIX 3aTpaT /15 NOBbILEHNS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOAYKTa.

o dakTopbl cTOMMOCTU-XKL, NpoayKTa, NPoABASOWMECA Ha-9Tane aKcrnyaTauumm.

e PacueTt nokasaTensi NOSIHOM CTOMMOCTHM BNajeH1aA 1S 3aKasumka.

3¢ deKkTUBHAA KOMMYHMKaLUA BTIPOEKTHbIX KOMaHAax.

o KomaHpga-— onpegenexuve, Kputepumn aheKTUBHOCTU.

¢ YeM KOMaHaa oTiMyaeTca oT-paboyert rpynnbi (KOSNeKT1Ba)

e OCO6EeHHOCTM OpraHM3aLmnn u-paboTbl MPOEKTHbIX KOMaHA, pasHuLUa Mexay y4acTHUKaMu npoekTa u-koMaHon NpoeKTa.

o Crerkxosnfepbl NpoeKTa.

e CTaguv hopMMpoBaHMUA KOMaHAbl NPOEKTa, KPU3UCHbIE MOMEHTBI.

o YYacTHUKM KOMaHAbl NpoeKTa.

e PoneBble MOAENN B-KOMaHAE, Kak padHble y4aCTHUKN KOMaHAbl BIMSAKOT HA-CKOPOCTb M-Ka4yeCcTBO peann3aunm npoekTa.

o (dakTopbl ycnexa paboTbl KOMaHA,. Pacnpegenenune nHdopmavmu. JinyHas n-komaHgHasi OTBETCTBEHHOCTb.

o KoMMyHMKaLmMK n-83aumoencTene B-NpoOeKTHON KOMaHae.

o CoBpeMeHHble fenoBble KpocchYHKLMOHaNbHbIE KOMMYHMKaLMK, KOMMYHUKaTUBHas Mogenb Jlacyanna

e OCO6€HHOCTM MPSAMbIX U-OMOCPEAOBAHHbIX KOMMYHUKALMIA KOMaHAbI NPoeKTa.

o MeToANKM KOMMYHMKaLMIA B-TMBKUX NMPoeKTax (MUTUHT, CTeHA-an, ocKa)

¢ KOMMYHWKATUBHbIE MHCTPYMEHTbI AJ1A NPOEeKTHOW KOMaHAbl (NpeseHTauums, MaTpuLbl KOMMYHWUKaLMi, MHhopMaLMOHHas A0CKa,
ceTeBoW rpatmk aHTa, o6paTHasi CBA3b).

[lpenogaBaTenu

BOPOBbLEB Masen ®epoposuy

R&D aupekTop. PykoBoauTenb npoekTta (ceptuduumposaH MM - ctaHgapT).
BuaHec-TpeHep, KOHCYNIbTaHT Mo OpraHM3aLMOHHOMY Pa3BUTUIO, SKCMEPT-aHaNUTUK B 061aCTU SKOHOMUKM, YNPaBNEHUst U MapKeTUHra.

MpurnaleHHbI NeKTop 1 BeAyLMil CEMUHAPOB B 0611aCTM MEHEeIPKMEHTA, MapKeTUHIa-1 MOCTPOEHNA GU3HEC-CUCTEM
aHanusa-PAHXuI C,-HUY BLLU3 1 psaga kopnopaTUBHbIX YHUBEPCUTETOB.
PaspaboTka 1 ConpoBOXAEHNE NPOEKTOB B chepe MaLLNHO- U CY[O0CTPOEHUSA, SHEPTETUKMN.

Cneu,wanwswpyeTcn Ha 6I/I3HEC-I'IJ'IaHMpOBaHI/IVI n MoaennpoBaHun.

FOPYNEB OeHuc AnekceeBuy

[eHepanbHbIA LUPEKTOP CTPaxoBOM KOMMNAHUW.
CtpaHuuya: 3us 4


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/vorobyev-pavel-fedorovich/
http://www.fcaudit.ru/training/teachers/gorulyev-denis-alekseevich/

OvpekTop nHcTtutyTa LUndposoi akoHomukmu CM6I3Y.
JoueHT dpakynbTeTa undpoBbix TpaHchopmaunii YHusepcuteta UTMO.
Y4yacTHUK NPOEKTOB Mo 3akasdy komnaHuit: FTA3MPOM, PocHedTb, SpTeii MeTpoluem Pyc u ap.

HOCOBEL lOnna ApkagbeBHa

SKCI'IepT no MeXMNYHOCTHOMY B3aUMOJAENCTBUIO, BOnpocam ynpaBnqueCKon SdeJeKTVIBHOCTVI nynpaBieHuto 4enose4yeCKumMmm
pecypcamuy, OpFaHI/I3aLWIOHHbIl7I ncuxonor.

O6pa3oBaHue:
CaHkT-MNeTep6yprckuin rocyfapcTBeHHbIM yHUBepCUTET, haKynbTeT NCUXOMOMUMN.
OnbIT paboTbl:

e OnbIT pa6oTbl Ncuxonorom — 25 ner.

e OnbIT paboTbl B KayecTBe KoprnopaTuBHoro TpeHepa ¢ OAO «PX[Oy», AK «<AJTIPOCA», OAO «<MEIA®OH», OAO «IMCb» n gp.

e OnbIT NpoBefeHNs] TPEHVHIOB A1 Pa3NnyHbIX MPOdeCCMOHasbHBIX TPy, B TOM Y1Ce AN PyKOBOAUTENEN MeAULIMHCKNX
opraHusauun — 17 ner.

e PaspaboTana v NpoBoAUT Nporpammbl «Flcuxonorns neperoBopoB», «3PPEKTUBHbIE NPOAAXKM», «YCMNELIHbIN PYKOBOAUTESbY,
«My6nunyHoe BbICTynneHue», «Co3aaHne KOMaHabl», «TalM-MeHeXXMEHT», «YNpaBneHne n3MeHeHUsIMU», «Ilcuxonornyeckne acnekTbl
B paboTe C NpeTeH3usAMU», «MICKYCCTBO YO AEHUsI», Ap.

MPEMNOAABATEJb
9KcnepTbl B 061acTy ynpassieHnsi IpoeKkTaMu B 061acTv MPOM3BOACTBA M NPOABMKEHNUA NPOAYKLUM FPaXAaHCKOro HasHayeHus.

CtpaHuua: 4 us 4


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/nosovets-yuliya-arkadevna/

