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BHYTpeHHU N GUHAHCOBbLIN KOHTPOJIb

Kypc NocBSILLEH U3YUYEHMIO KITOUEBBIX MOMEHTOB MO KOHTPOJIHO 3(hheEKTUBHOCTH, aKTMBOB (MMyLLECTBA), PUHAHCOBbLIX OTYETOB
(6yxranTepckux u ynpaBrneHYeckux GUMHaAHCOBbIX), BHELLIHUX M BHYTPEHHMUX HOPM W npaBu. MNonyyeHHble B npoLiecce 06y4YeHust Mo
(hMHaHCcaM 3HaHWs ByayT 3aKpernsieHbl Ha PeLleHUn NPaKTUYeCKUX NpumMepoB (KencoB) U B AeN0OBbIX Urpax.

[arta npoeegenus: OTKpbiTas gata

Bup o6yuyeHus: Kypc noBblilleHusi KBanudukaumm
dopmar obyyeHus: [IHeBHOW

Cpok ob6yueHus: 4 fiHs

MpopomkuTenbHocTb 06yyeHua: 324yaca

MecTo npoBefieHus: r. MockBa, yn. 3osi0Tas, 4. 11, 6U3Hec-LeHTP «30/10TO», 5 aTax. BceM yyacTHUKaM BbicbllaeTcs nogpobHas cxema
npoesfa Ha ceMuHap.

[N y4acTHUKOB NpefyCMOTPEHO:

MeToaunuyeckuii MaTepmarn, Kode-naysbl.

[lOKyMeHT no oKoH4YaHuu oby4eHuns: CnyliaTtenw, ycrewHo npoLejLine nToroByto aTTecTaumio no nporpamme o6y4eHus, nonyyarot
YpocToBepeHue o NoBbIWeHUM KBannbukaumm B o6beme 32 4acoB (B COOTBETCTBUM C SIMLIEH3NUEN HA MPaBO BeAEHUSI 06pa3oBaTesibHOMN
LleATeNbHOCTY, BblfaHHOM [lenapTaMeHTOM o6pa3oBaHus U Hayku ropofia MocKBbl).

Ilna koro npegHasHaveH

BHYTPEHHUX ayJUTOPOB, COTPYAHUKOB OTAENIOB BHYTPEHHErO KOHTPOSS, BHYTPEHHETO ayAuTa U KOHTPONIbHO-PEBU3NOHHbIX YNIpaBiaeHUN,
PYKOBOAWTENEN BbICLIErO U CPEAHErO 3BEHA.

Lienb o6y4yeHus

M3y‘WITb N peann3oBaTb Ha NpakTuke C6aﬂaHCMpOBaHHbIl7I CUCTEMHbIN NOAXOA, K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO Ha OCHOBE nqueﬁl 6Uu3Hec-
NMPaKTUKN. Kpr noBblWEeHNA KBaJ'IVId)I/IKaLWII/I COCTOMUT 13 HanboJsiee BaXKHbIX TEM MO PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

Ocob6eHHOCTM NporpaMmmbil

OTnnuUTENbHbIE 0CO6EHHOCTH Kypca:

. KpaTKoe N ACHOE U3JI0XKEeHNE NpaKTU4YeCcKoro Matepuana.

o [lpakTuyeckue ynpa>xXHeHUsd, KOTopble NO3BOJIAKOT Yy4aCTHUKaAM 6bICTpee ocBaunBaTb NpefgnaraeMble METOAUKU U MPU peLlleHnn
npaKTn4yeCcKmnx npumMepoB CUCTEMHO paCCMOTPETb HamboJsiee CNoXHble BOMpOChbI.

° MVIHVI-KOHcyﬂbTaLl,VIVI B paMKax Kypca: cnywlaTtesim noJiydakoT OTBETbI HA UX CaMbl€e CJIOXKHbIE€ U NMpaKTU4Yeckmne BonpocCbl n3
o6nactu ynpaBiieHNA peanbHbIM 6U3HECOM.

e Becb MaTtepuan nporpammbl oéyquvm MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO U MNpaKTU4eckne 3agayn noarotoBsieHbl Ha OCHOBE peaJibHbIX
KOHCanTUHIoBbIX MPOEKTOB, B KOTOPbIX y4aCcTBOBa/M aBTOPbl CEMUHapa.

PesynbTaT 06y4yeHus

B pesynbTaTe 06y4eHUs1 y4aCTHUKU NPUOGPETYT HaBbIKK:

o KOHTpONA COXpaHHOCTM akT1BOB 1 3 HEKTUBHOCTU BU3Heca.
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o KOHTpONA 6yxranTepckux 1 ynpaBneHYeckux hUHaHCOBbIX OTYETOB.

o KOHTPONA BHYTPEHHUX U BHELUHMX HOPM 1 NpaBuJl.

e Pa3paboTKn M ONTUMMU3ALMM CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 U DUHAHCOBOro KOHTPONS AeATEIbHOCTU KOMMaHUM.

o MOCTaHOBKM M TEKYLLErO YNpaB/ieHNs! MPOLLECCOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OpraHM3aLuy Yyepes KntoueBble nokasatenu (KPI).
e Peanusaumu KoHTponsA 3G HEeKTUBHOCTU MHBECTULIMIA.

o KOHTpPONSA PUCKOB.

3TO MeponpusaTUe MOXHO 3aKasaTb B KOPNopaTMBHOM GopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OJHOM KOMMNaHUK).

[TporpamMmma oby4yeHus

AeHb-1.
BHYTpeHHMi1 6yxranTepckuit ayAUT N-AOKYMEHTapHO-NPaBOBOW KOHTPO/b.

¢ [paBoBOe perynnpoBaHune, MeCTO B-CUCTEME BHYTPEHHErO KOHTPOIA U-yNpaB/ieHUs PUCKaMMU.

o BHyTpeHHUI ByxranTepCKuit KOHTPOsb U-ayauT: AN KaKMX KOMMaHui o6si3aTesneH, Kak OpraHn3oBaThb U-OCYLLECTBATb.
TpaHchopmaLuus U-TpeHAbl Pa3BUTUSI BHYTPEHHEr0 KOHTPOSA U-ayauTa.

o [Mpouenypbl BHYTPEHHEr0 KOHTPONS, Ha-Kakue n3MeHeHust 06paTuTb BHUMaHue B-2025-rofly: LOKYMEHTanbHo-NpaBoBoe opopMieHue
cAenokK n-hakToB XO35IMCTBEHHOW XXMU3HK; NPOBEPKa COOTBETCTBUS MEPBUYHBIX YUETHbIX JOKYMEHTOB YCTAHOBJIEHHbIM TPe6OBaHNAM
(402-d3) n-oueHKa JOCTOBEPHOCTM MH(OPMaLMKM 0-peanibHOCTU clienku (cb.54.1-HY P®); pucku U-KOHTPONU BHYTPEHHETO
6YXranTepckoro KOHTPOsIs U-ayAnuTa; HanoroBble PUCKU GU3HEC-NPOLIECCOB.

o CaHKLMOHMPOBaHMe onepaumii, obecneunBaroLLee NOATBEPXKAEHNE NPAaBOMOYHOCTH UX-COBepLLEHUS. [TonoxeHne BHYTpeHHUX JTHA,
KOTopoe 06e30nacuT KOMMaHWI0 OT-COTPYAHUKOB-MOLLEHHUKOB.

o CBepKa JaHHbIX, B-TOM YMCIIe C-HANIOroBbIMU OpraHamu (CHSATUE rpuda «HanoroBas TaHar); pasrpaHuyeHmne NoIHOMOUU,
onpefeneHune rnpaB M-0693aHHOCTEN AO/MKHOCTHBIX JIML; KOHTPOJIb PaKTUYECKOro HaNInumsa N-COCTOSIHUSI 06 bEKTOB; MPpoLeAypb,
CBfi3aHHble C-KOMMbIOTEPHOW 06paboTKoM MHbOPMaLUK N-MHGOPMaLIMOHHBIMU CUCTEMaMMU, LMbPOBU3aLNA BHYTPEHHErO
BYXranTepckoro KOHTpossi. AyAuT UCNONb30BaHUS CoLManbHbIX CETEN.

o PeBN3nK N-MHBEHTaApM3aLNN, U3SMEHEHUS NPOBEAEHNA: KOrO BKIFOUYUTb B-KOMUCCUN.

JAeHb-2.
LlecTb 3aja4y cMCTE@Mbl BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.
Keiic: KoHTponb 3(ppeKTUBHOCTU Ha-IATH OPraHN3aLMOHHbIX YPOBHSX.

e 6-3a1a4, KOTOPbIe AOMKHbI BbITb PELLEHbI B-CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOSisl. Tpu o6a3aTenbHble U-TPU-— NO-PELLEeHUIO akLiMOHEpPOoB
W-AUpEeKTOopa UK Npu pocTe MacluTaba 6usHeca.

e Korpa B-opraHusauum nopa BHeApsTb CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPONSA.

o Kakue 3afauu pellaeT BHYTPEHHWUI KOHTPOb B-KPYNHOM, CpeAHeM U-Manom 6usHece.

e MexayHapogHble CTaHAapTbl BHYTPEHHEr0 KOHTpOs. KopnopaTueHble cTaHaapTbl (COSO, ERM, SOX) u-rocyaapcTeeHHble Tpe6oBaHusA
K-opranuzauuu (PCBY, MCAL, Tpe6oBaHuna GHC Pd-k-opraHu3aLmnm puck-opueHTMPOBaHHOIO KOHTPOSIA).

e Kakue cucteMbl MeHeDKMeHTa [0KHbl paboTaTb B-OpraHu3aLuum nepes BHeApEHMEM CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

e Heob6xoanmble pecypcbl ansi opraHnsanum 3bdOeKTUBHOrO BHYTPEHHEr0 KOHTPONA: MHBECTULIMM, BHOAXKETbI, MEPCOHan, 3aTpaTbl
BPEMEHW PYKOBOAMUTENEN U-CneLmannucToB Ha-MHTerpaLuio npoueayp BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISi B-OnepaLyoHHble 6U3HeC-NpoLecchbl.

e TecTupoBaHWe paboTOCNOCOGHOCTM NPOLeypP BHYTPEHHErO KOHTPOIS.

o [IpuHATHE yNpaBieHYECKNX PELLEHWI NO-pe3ysibTaTaM KOHTPObHbIX MEPOMPUATUN.

e EBponeiickuii 1-ameprKaHCKUii onbIT OpraHU3aLum BHyTPEHHErO KOHTPOJIS.

o OCHOBHble orpaHuyeHus (TpyAHOCTM) NpY BHEAPEHWUN BHYTPEHHETO KOHTPOSS.

KoHTponb a¢dpeKkTuBHOCTH.

o 5-ypoBHeit KOHTpons adpdekTuBHOCTU Yepes KPI.

o OT-ynpaBneH4Yeckux oT4EToB-— K-aHanuay KPIl-— u-HacTpoiike nuHbopmaLmoHHbIx naHenen (dashboard).

OTpakeHne aphHEKTUBHOCTM OpraHU3aLMm B-ynpaBneH4Yeckmx oTuétax. Touku 3aMmepa 3pPeKTUBHOCTH paboTbl OpraHn3aLuu.
KoHTponb adpdekTUBHOCTM BU3HECA Ha-4-X OpraHn3aLMOHHbIX YPOBHSIX Yepes nokasartenu.

KoHTposnb 3 deKTUBHOCTU MHBECTULMI B-pa3BUTHE.

o lpoueaypbl N-MeTOAbI KOHTPOSISA: NPOBEPKA, ayAUT, PEBU3US, MOHUTOPUHT, HaA30p.

Keiic: paspa6oTka cMcTeMbl MOHUTOPUHra 3 (EeKTUBHOCTH OpraHM3aLmu.

Keanudukauus koHTponepos. KTo nyyule pasbupaercs B-6u3Hece: KOHTponepbl U MeHeaKepbl.
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o Tpu ypoBHS KBanupukaLmm KOHTPONEPOB.
o [epeyeHb TpeboBaHMI K-3(hHeKTUBHOM cucTeme MHAHCOBOIO KOHTPONIS.
e Brnapenbyeckuit KOHTPOsb: MOAXOAbI U-MeToAbl. TpeboBaHWA K-KBanMpukaLmm BnagenbLes.

OTpa)keHue cMcTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSi B-OPrcTPYKType opraHu3auuu. MoapasfgeneHns cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOS.

o 3-O0praHn3aLMOHHbIX YPOBHSI BHYTPEHHEro KOHTPOs. Kak BCTPOEH KOHTPOJIb B-OPrCTPYKTYPY Npeanpuatus.
e Kakue oTAesbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOS [OHKHbI 6bIThb Y-NPeAnpUSATUIA B-KPYMHOM U-CpeSHEM BUBHeCE.

o KOHTpOsIbHbIE NOZpa3aenieHunst B-oprcTpyKType rpynibl KOMMNaHui (XonauHra).

o KOHTposibHble NofpasfieneHuns B-OprcTPYKType 6U3Hec-eAUHNLbI.

OeHb-3.
®dUHAHCOBDIN KOHTPOJIb: KOHTPOJ1b AOCTOBEPHOCTU (PMHAHCOBbIX YNPaB/eHYECKNX OTYETOB.

e OCHOBHble pMHaHCOBbIE OTYEThI, HEO6XOAMMbIE AN peanusauun puHaHcoBoro koHTpons: OAAC, OOP, ynpaBneH4Yeckuin 6anaHc.
o [poBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[BmxKeHun [leHexHbix CpeacTs.

o [poBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[Joxoaax u-Pacxopax.

o [poBepKa JOCTOBEPHOCTU YrpaBneHYecKoro 6anaHca.

o KOHTpONb 4OCTOBEPHOCTM Yepes NPOBEPKY B3aMMOCBSA3M KNHOYEBbIX faHHbIx B-O4AC, OLP n-6anaHce.

KoHTponb ¢puHaHcoBo# 3¢ dheKTUBHOCTM.

e KoHTposb hMHaHCOBO 3theEKTUBHOCTU: aHaNN3 AOXOAHOCTU U-DUHAHCOBOW YCTONYMBOCTM.

o BlogkeTMpoBaHue Kak MHCTPYMEHT GUHAHCOBOI0O KOHTPOSS: NiaH-haKT Nno-L0X0AaM U-pacxofam.

o OMHAHCOBBI aHaNMU3 Kak UHCTPYMEHT GUHAHCOBOIO KOHTPOJIS: aHan3 U-oNTUMMU3aLmMsi pacXoAo0B, NPaBuUbHbIV BbIGOP
U-ncrnonb3oBaHne GUMHaAHCOBbBIX NoKasaTenen.

OueHka 3(h(HeKTUBHOCTM UCMONIb30BaHMWSA KanuTana U-KOHTPOsib MHBECTULIMOHHON AeATENBHOCTY.

KOHTpOnb COXpaHHOCTU aKTUBOB cunaMu pUHAHCOBOIA CNYXK6bI.

o KasHauenckum KOHTPOJ1b: KOHTPOJ1b AileHEXHbIX NOTOKOB, nnaTeXXecnoco6HOCTH, ¢)MHaHCOBOI7I AUCUUNNUHDI.
. KOHTpOJ'Ib ynpaB/ieHUA akKTuBaMun: OCHOBHblE CpeACTBa, TOBapHble 3anachl, ﬂ,eﬁMTOpCKaﬂ 3a40J/KEeHHOCTb.

(DUHaHCOBbIN KOMMJIaeHC: KOHTpPOJ1Ib COGHIOAeHVISI BHYTPEHHUX HOPM U-Hpasun nO-dJMHaHCOBbIM 6M3Hec-npou,eccaM.

o KOHTpOsb UHAHCOBbIX YNpaBeHYECKUX OTYETOB M-GIO4KETOB.
o KOHTposb cobntofieHnst GMHAHCOBOM ynpaBneHYecko MeTOA0OMMU, PErTAMEHTOB U-NMONOXEHW.

KoHTponb ath(eKTMBHOCTHN AeATeNbHOCTH OpraHu3aLumn (NpofosKeHue).

o OueHka apPeKTMBHOCTH rPynmbl KOMNaHUN.

e OueHka 3 (HeKTMBHOCTMN BU3HeC-eMHMLbI. PasfieneHre opreTpyKTypbl Ha-ABa 6/10Ka Ha-OCHOBE METOAMKM «LienoyvKka LleHHOCTM».
o OnpepeneHune nopaxofa K-oLieHKe 3apabaTbiBaloLLMX U-06CYXMBaOLWMX NoApa3aeneHnii n-busHec-eAnHULL.

e Bbi6op nokasaTenei apHeKTUBHOCTM A5t ©XKEMECAYHOrO pacyéTa.

e Bbi6op n-nepeyHs nokasartenen Hanbonee BaxKHbix-— KPI.

e VHTepnpeTaums pesynbTaToB OLeHKN 3hHeKTUBHOCTH NO-6/10KaM. YUYET CXeMbl ONTUMMU3aLMM HaoroB.

KoHTponb akTMBOB (MMyLLECTBA).

e Mogenb KOHTPO/Si aKTUBOB.

o KOHTpOMb 3aKynok.

e KOHTPOMb BHYTPEHHMX NEepEMELLEHWNIA aKTUBOB.

o KoHTponb npogax.

o KOHTPOJIb IOPUANYECKUX CXEM MO-OTHYXAEHUIO aKTUBOB.

KoHTponb BbinonHeHuss HopM u-paeun. NogumHeHne. KomnnaeHc.

o PacrnipegeneHue mexay nogpasgeneHnamMn 3agad no-KoOHTPoo HOPM K-npasun.

e Ponb CJ'Iy)KGbI 6e3onacHocTU B-KOHTpPOJie BbINOJIHEHNA HOPM U-NpaBu.

. KOHTpOJ'Ib BHELHNX HOPM U-NpaBus1 B-COOTBETCTBUE C-TEKYLLIMM 3aKOHO4ATEIbCTBOM.

o KOHTpPOJIb BHYTPEHHUX HOPM U-MpaBuJl, B-COOTBETCTBUE C-BHYTPEHHUMM pernaMeHTUpPYoLWMMU IOKYMEeHTaMu.

[AeHb4.
KoHTponb 6M3Hec-npoLeccoB.

e [locTOMHCTBA N-HeA0CTaTKMN NPOLLECCHOrO U-OYHKLMOHANbHOrO NOAXOAOB YNPaBAeHUsi KOMMNaHUEN.

e Tpe6oBaHUs MeXAyHapoAHbIX cTaHAapToB cepum ISO 9000:2005, 9001:2008 no-opraHu3aLum NpoLLECCHOro yrnpaBieHus.
o AHanNM3 NpUYNH CHUXEHUSE 3QPEKTUBHOCTU CUCTEMbI YNIPABIEHNA KOMMNAHWK, MPOLECCHON CTPYKTYPbl KOMMNaHWMK.

e CTpyKTypa pernamMeHTa BbINOHEHUA 6U3Hec-npoLecca.

o CTaHaapTHble onepaLMoHHble npoueaypbl (COM).
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o 06bEKTbI U-CYObEKTbI ayiMTa 6M3HEC-NMpoLIeCcCoB.
e PesynbTaTtbl ayanTa 6U3HEC-NPOLECCOB U-UX-MOTPEBUTENM.

KoHTponnunr.

e CpaBHEHMe CTPYKTYpbl 3a/ia4 BHYTPEHHErO KOHTPOJISt U-KOHTPOJIIMHIa.

o KoMy 1-3a4eM Hy)XHa KOHTPOJISIMHIOBasi cUCTema.

e He-KOHTpOnEp, HO-KOHTpoNNep. 3ajaun KOHTPOsIEpa B-3aBUCMMOCTM OT-CNIOCOBHOCTEeH MeHeXepa.
e Bknap KoHTponsiepa B-ycnex AesiTeNlbHOCTU KOMMaHUu.

o KOMMYHUWKaLWsi KOHTPOJIfiepa C-pyKOBOAUTENSIMU U-KOJSIEraMm.

KoHTponb ath(eKTMBHOCTH yNpaB/IEHYECKMX peLLeHMWiA.

o ONTUManbHbIN anropuT™M MPUHATUS YNPaBIEHYECKUX pPeLLEeHNA.
o [ToMoLLb KOHTpOJIepa B-NOArOTOBKE YNpaBAeHYECKUX peLleHni.
o [JoOKyMeHTUpOBaHMWE yNpaBIeHYECKUX PELLEHUNA.

o KOHTpONb 3PPEKTUBHOCTM YNPaBAEHYECKNX PELLEHU.

PUCK-OpUEHTUPOBaHHDII BHYTPEHHUI1 KOHTPOSb.

e Kak BbINOJIHUTb TpeboBaHWe K-OpraHn3aLumn pUcK-OpueHTUPOBAHHOIO KOHTPOJIS.

e BHeZpeHue pUck-MeHe)XMeHTa c-noMoLLbto «MeToAnKM ynpaBrieHust puckaMu». MeToauka npefcraBneHa B-bopmaTe 6UsHec-
npouecca.

e OCHOBa PUCK-MEHEXKMEHTa-— KapTa PUCKOB.

o AHanus n-knaccudukaumns puckoB opraHu3aLmu.

e PaH)XMpoBaHMe No-BepoATHOCTU U-CyMMe yLep6a.

e Pa3spaboTka MeponpuaTuii No-ynpaBaeHUo PUCKaMK.

o CoBeT [JMpeKTOPOB U-PUCK-MEHELIKMEHT.

MpakTuyeckune 3apaHus (Keiicbl) U-TECTDI:

Keiic. Pa3paboTka nepeyHsi 3afa4y KOHTPONIbHO-PEBU3MOHHOIO OTAENa.

Kelic. Bbi6op hrHaHCOBbIX NoKasaTe el Ans aHannsa u-KoHTponsi 6usHeca.

Kewic. PaspaboTka pernameHTa GMHaHCOBOIro KOHTPOS NO-06beKTaM U-pyKOBOAUTENAM.

Kelic. lInarHocTMka cMcTeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA B-KOMMaHWUM N0-MeTOAUKE, pa3paboTaHHOM Ha-OCHOBE MeXAyHapOAHOW MNPaKTUKK
n-pekoMeHgaunin ayauTopos.

TecT. Tun NMYHOCTH 3D HEKTUBHOIO PYKOBOAUTENS (COTPYAHUKA) CMYXK6bl KOHTPONS B-KOMMaHWH.

[lpenopaBaTenu

CTAXXKOBA Mapus MunxannoBHa

KaHnampat akoHoMu4Yeckux Hayk, aoueHT PAHXuIC npu MNpesnaeHTe Poccuiickon defepaumm, aTTecCToBaHHbIN NpenoAaBaTenb NpakTuK
UMB Poccum, uneH MHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayAUTOPOB U MHCTUTYTa MexAyHapoAHOro MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayAUTOPOB, He3aBUCUMbI
KOHCY/IbTaHT-aKCMnepT B chepe 6yXxranTepckoro v HanoroBoro yyeTa, onTUMMU3aL My Hanoroo60xeHus, GMHaHCOBOMO MNaHUPOBaHWS,
atTecToBaHHbIN cneuynannct no MCOO v BHYTPEHHEMY KOHTPOSIHO.

AHTOHOBA Mapwus bopucoBHa

MpakTuK B 06n1acTvt HAIOrOBOro Npaea, HasloroBOro NIaHMPOBaHUS, CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTpOsei, ayauTta. MNpenogaeaTenb
[JenapTamMeHTa HafloroB U HanoroBoro agMUHUCTpUpoBaHus GuHaHcoBoro yHusepcuTeTa npu MNpasutenbctee PO.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX UHTEPECOB:

HanoroBblii pUcCK-MeHePKMEHT KOMNaHWUiA, HasloroBoe NpaBo, NOCTPOEHUE CUCTEM BHYTPEHHUX KOHTPOSEN.

O6pasoBaHue:

OkoHuyuna GrHaHcoByto akagemuio npu MNpaeutensctee PO, aTTecToBaHHbIN ayAUTOP, UMEET CePTUHUKAT 06 YCMELHOM NPOXOXAEHWUM
9K3ameHa A1 paboTHUKOB ByXranTepuu, 3aHMMaroLLMX PyKOBOASALLME [O/MKHOCTH opraHuaauuii K «PocaTom».

OnbIT paboTbi:
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MpakTuyeckunii onbIT paboTbl 6onee 20 feT B KOHCANTUHIE U Pa3fIMYHbIX OTPAC/SX NPOMBbILLIIEHHOCTU: OCYLL,ECTBIIEHWE NPOBEPOK B
KPYMHENLLNX POCCUNCKUX KOHCANTUHIOBbIX U ayAUTOPCKMX KOMMaHUSAX MO HasIoroBOMY KOHCaNTUHIY, BHEAPEHME CUCTEMbI HAaNOroBOro
niaHUpoBaHUA 1 6rofKeTupoBaHus (B ToM uncne ans OAO «PXX[»), npoBefieHne KOMMIEKCHOrO o6cneaoBaHns npeanpuatus (Due
Diligence), yqacTue B cyae6HbIx Hanoroebix cnopax (HK «PocHehTb», 000 «CypryT-I'asnpom»); ocyLlecTBIeHne BHYTPEHHUX ayAUTOPCKMUX
NMPOBEPOK U MOCTPOEHUE CUCTEMbI BHYTPeHHero KoHTponst (PrYM «PoccnmpTnpom»),pyKOBOACTBO OTAENA KOHTPOJISi YYETHbIX NPOLIECCOB
(BHYTPEHHUI1 ayAWT, HaNIOroBOE MNJIaHUPOBaHKNE) B KOMMaHWM MaLLMHOCTPOUTENbHOMO AnBKU3MOHa MK «PocaTom».

My6nukauum:

ABTOp 60nee 40 ny6nukaLmin B BeayLmMx SKOHOMUYECKUX U3faHusax «lpakTuyeckoe Hanoroeoe niaHupoBaHue», «Yyet.Hanorun.MpaBo»,
«3X. lOpucT», «<HoBasi Byxrantepusi», aBTOPKOMMeHTapus K PepepanbHoMy 3akoHy «06 ayAMTOPCKOMN AeATeNbHOCTUY.

CEPOB Mwuxann AnekceeBuny

9KcnepT Mo cTpaTernyeckoMy 1 GMHaAHCOBOMY MEHEKMEHTY. YNpaBnstowmii napTHep komnanum «CtpaTteroc» (cneyunanusauus:
CTpaTernyeckuin  GUHaAHCOBbI MEHEIXMEHT).

PykoBoauTenb rpynnbl no pa3paboTke ctaHAapTa SSM4 «Cuctema cTpaTernyeckoro ynpasneHus». PykoBoauTenb otaena

B/1afleNIb4eCKOro KOHTPO/IS B KOMMNaHUM «MSACHULIKWI pag».

HesaBucuMbIit AupekTop AccoLmalmmn He3aBUCUMbIX AUPEKTOPOB. Mpe3naeHT Accoumnalmm crneumanucToB No CTpaTernyeckoMy
yrnpaBneHuto.

YneH CoBeTa no kBanubukaumsiM B 0651acTv ynpaBfieHus: U npasa npu npeaugeHte PO.
Ccdepa npodeccrmoHanbHbIX UHTEPECOB:

e PaspaboTka cTpaTeruu, ynpaBneHue puHaHcamMu, aHTUKPU3UCHOE YNpaBieHue.
OnbIT paboTbli:

e 2000 - HacT. BpeMmsA-koMnaHus «CTpaTteroc», ynpasnstowunin napTHep.

e 1998 - 2000 rr. -3A0 «ABTOMaTM3aLUNa 6AaHKOBCKOIr0 MEHEIXXMEHTA», reHepasibHbIN fUPeKTOp.

e 1995 - 1998 rr. -AKBb «MockoBckuit HaunoHanbHbl BaHK», KOHCYNbTaHT NpaBneHus.

e 1987 — 1998 rr. -3A0 «daBop», 3amMecTuTeNb reHepanbHOro AMpekTopa.

e BbinonHun 6onee 80 KOHCYNbTALMOHHbBIX NMPOEKTOB MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI KOPMOPATUBHOIO yrpaB/eHus.

O6pa3oBaHue:

OkoHuun FocyfapcTBeHHbI YHMBepcuTeT YnpasneHus (Mockea), Bbicluee akoHOMUYeckoe 06pa3oBaHue C MPUCBOEHUEM
KBanndukaumm «<3KOHOMMUCT»

My6nukauum:

ABTOp cTaTen B )XypHanax «[eHepabHbI AupekTop», «f N21», «<baHkoBckoe Aeno», «PuHaHCOBbIN AMpeKTop», «MapKeTUHr
MeHep)XMeHT», «<YnpaBneHne KomnaHunemn», «KOHCyNbTaHT».

O6yyaeT TON-MeHeAXXMeHT KomnaHuin PocAtoM, OAO «PXX[», C6epbaHk, PocHedTb, DCK (PAO) ESC, Meranonuc (TK «MepKypuii»),
EBpoceTb, HK AnbsiHc, Muanb, Kopnycl pynn, FK «Pasrynsii», KapauapoBckuit MexaHudeckuid 3aBog, Kuprusrenekom (buLukek,
Kupruaus), Kpok, MHanT, Barikandapm (YnaH-Ya3), T4 OxHbIi (TroMmeHb), Bonxosel, (Benukuin Hosropog), JOMKOP (Ha6epexHble
YenHbl), AHrcTpem (H.Hosropog) v ap.

CTtpaHuuya: 513 5


http://www.fcaudit.ru/training/teachers/serov-mikhail-alekseevich/

