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9KOHOMMYecKas 6e3onacHOCTb nNpeanpusaTus. OpraHnsayms
6e30MacHoOn AOroBOPHOM paboThl

Ha cemuHape 6yﬂ,yT AaHbl NMPaKTN4yeckmne peKkoMeHaauunun, Kak opraHmsoBaTb 6e30naCHyro AOroBOPHYHO pa60Ty Ha npeanpuaTun c
no3nunun pucKk-MeHea>KMeHTa.

[ata nposepeHusn: 31 mapta 2026 ¢ 10:00 go 17:30
ApTtukyn: MC27522

Bup 06yuenus: CemuHap

dopmart obyuyeHusn: OHNanH-TpaHCAALUS

Cpok obyyeHus: 1 fieHb

MpoaonmxkutenbHoCcTb 06yyeHus: 8yacos

CtoumocTb yyactus: 23 400 py6.

[ins y4acTHUKOB NpefycMOTpeHo: MeToAnYecKunii MaTepuarn.

[lOKYMeHT no oKOH4YaHuM 06ydeHus: CepTudukaT 06 y4acTum B CEMUHApe.

Ilna koro npegHasHaveH

PykoBoguTesen, LMPeKTOPOB Mo 6e30MacHOCTM, 3aMeCTUTENIEN ANPEKTOpa Mo 6e30MacHOCTH, CreLuanucToB no 6e30MacHoOCTy,
CMewunanmcToB No 9KOHOMUYECKOI 6e30MacHOCTM, BHYTPEHHUX ayAMTOPOB, FOPUCTOB.

Ocob6eHHOCTM NporpaMmsil

B noroBopHoOiA paboTe y4acTBYHOT BCe OpraHu3aLmu, HesaBMcuMo oT hopM CO6CTBEHHOCTH, YCTaBHbIX Liefieid 1 KonnyecTBa paboTaroLmx
COTPYZHUKOB. HekoTopble opraHusaLmu paboTatoT TONbKO Mo MpaXKaaHCKOMY KOLEKCY, HEKOTOPbIE eLLe 1 MO OTAeSIbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-O3. [JoroBopHyto paboTy MOXHO MYCTUTb Ha CaMOTEK U YAUBASATLCA BO3POCLLEN [e6UTOPCKOW
3a[l0J1)KEHHOCTU, NMPETEH3USIMY CO CTOPOHbI HAIOrOBOW, OTKATHOW CUCTEME CLESIOK B Ballleil OpraHnsaLmm u HU3KUM KayecTBOM
nocTaBsieMbIX TOBAPOB U YCIyr.-

A MOXXHO OpraH130BaTb JJOrOBOPHYIO PaboTy € NO3ULUK PUCK-MEHeXXMEHTA. PUCKOB BO B3aMMOOTHOLLEHWUAX C KOHTPareHTamMmu MoXeT
6bITb MHOFO, BCE OHU CBSI3aHbl, KaK NPaBwusIo, C pUCKaMU, UCXOAALMMU OT KOHTPareHTa 1 puckamu, CBsi3aHHbIMU C YCIIOBUSIMU OrOBOpa.
EcTb MHOIO 0cO6eHHOCTEN opraHu3aLuum 6e3onacHoi AoroBOpHON paboTbl B YCNOBUSAX aHTUKPU3UCHOTO ynpaBneHusi. B Tom uucne B
COBPEMEHHOE BPeMs Kpusunca 1 naHaeMumn.-

TakxKe CyLLEecTBYHOT crieumbUuyeckme pucky B 3aBMCUMOCTHM OT TUna Joroeopa (Mpofaxa, okasaHue ycnyr, 3aKynka, PEMOHT,
CTPOUTENBCTBO U T.4.). C Yero HaumHaeTcs 6e3onacHas foroBopHas pabota? C M3yyeHUst 3aKOHOAATENbCTBA U MPaBOBOrO Moss, B
KOTOPOM paboTaeT caMa opraHusauus. [lanee - BbI6Op KOHTPareHTa, oLleHKa ero HaleXXHOCTH, 06CYXKAEHMWE YCII0BUI CAENKU. 3aTeM
cnepyeT Tekyllas paboTa rno BbIMOJIHEHMIO YCIoBUI foroBopa. M Bce. Ha 3TOM OHa J0/KHA 3aKOHUYNUTHCS.-

Ho B peanbHOW XXW3HW eCTb NPETEH3MOHHO-UCKOBast paboTa, Cybl, NOUCK JO/MKHUKA, B3aUMOOTHOLLEHUS C CYAE6HbIMY NpUcTaBaMm 1
MHble MeponpusaTUs. 3To ToXe ByaeT 06CyXAaTbCsl Ha ceMuHape. Take y4yacTHUKaM ceMuHapa 6yfeT npeflocTaB/EHO aBTOPCKOe
MeToZMYecKoe Nocobue No KoprnopaTUBHOK 6€30MacHOCTH, a Takxe UHHOPMaLMOHHbIE MaTepuasbl C HOPMaTUBHOW 6a30M, MeToANKaMY,
anaroputMamm ,D,eVICTBMVI, LWabnoHaMmn nokanbHbIX npaBOBbIX aKTOB MO TeMaTuke ceMnHapa.

3TO MeponpuATMe MOXHO 3aKasaTb B KOpNopaTMBHOM topmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuK).

MepoanﬂTme npoxoguT B paMKaX KypcCa nosbllleHUA KBaJ'IVId)I/IKaLI,I/II/IZ

CtpaHuua: 1us 4
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e [MonuTtuka 6e3onacHoCTH npeanpuaTua

[TporpamMma oby4yeHus

MoHATMe «6e3onacHasa 4OroBopHas paboTa» Ha NPeAnpUATAM UCXOAS U3 TpeboBaHui 'paxkaaHckoro kogekca P® n nHoro
3aKoHopfaTeNnbCcTBa.

OpraHusauumsa 6e3oMacHoi JOroBopHOM paboTbl Ha NpeanpusTUnU. MHCTPYKUMS 0 [OrOBOPHOW paboTe. LieHTpanmsaums unm
JenervpoBaHune NonHomoumin. lMpouenypbl BHYTPEHHENO COrnacoBaHus. Bolgaya foBepeHHocTen. PaboTa ¢ foncornaweHmsMm.
PacnpepeneHue 30H OTBETCTBEHHOCTU MeX Ay NoApasaesieHUs MU U JOSHKHOCTHbIMUY NLLaMuU NPeANpUsiTUSi B LOrOBOPHOM paboTe.
MaTtpuua KoMneTeHuunin.

NHdopmaTmsaumsa u uudposas TpaHcHopmaLmsa 6U3HEC NPOLIECCOB, CBA3aHHbIX C JOrOBOPHOW paboTor u caenkamu. MNpuHUMnbl
pa6oTbl Big Data B soroBopHoit pa6oTe. [[pUMeHeHNe 3/1eMEHTOB UCKYCCTBEHHOIO MHTENJIEKTA NPY BbIGOPE KOHTpareHTa.
Oco6€eHHOCTM JOrOBOPHOI paboTbl B NEPUOA KpU3UCa U NaHAEMMUK, @ TakxKe B NMpoLiecce aHTUKPU3UCHOTO ynpaBneHusi. MMHuMu3aums
nsgepxxek. besonacHocTb 3aKynoK Npu AUCTaHUMOHHbIX (yAaneHHbIX) MeTofax paboTbl.

Buzbl pycKa Npu 3aKIHOYEHUM pas3ivyHbIX TUMOB AOroBOPOB (Npofara, okasaHue YCIyr, 3aKyrnKa, PEMOHT, CTPOUTENbCTBO U T.4.).
HanoroBble pucku B JOroBOpHOI paboTe. MoHATNE «A0MKHasi OCMOTPUTENBHOCTb» B CMOPax C HafloroBbiMy opraHamu. Tpe6oBaHUsi
HOpMaTMBHbIX NpaBoBbIx akToB PHC Poccun no caMocTosaTeNbHOM OLEHKE HanoroBbIX PUCKOB B CAEJIKaX.

P1ckun nonyyeHns HU3KOKa4YeCTBEHHbIX TOBapOB U YC/yr B 4OrOBOPHbIX OTHOLWeHUsX. OnpefeneHne KpUtepmeB KavyecTBa v OLEHKM
9P beKTUBHOCTM TpaTbl AEHET.

Pucku 3aBbllLeHNs LieHbl B 3aKYyNOYHOMN fesaTenbHOCTU. MeToabl LleHO06pa3oBaHus, a TakxXe pacyeTa HavyasibHOM MakCcMMasbHOM
ueHbl. [ToHATME «UeHa BnageHus».

MoHATME KOMMNIAEHC-PUCKOB B JOrOBOPHOM paboTe. Tpe6oBaHUA MeXAYHapOAHOro 3aKoHoAaTeIbCTBa K MUHUMMU3aLMM KOMITaeHC
PUCKOB B OrOBOPHOI paboTe.

OueHka KOppyMLMOHHbIX PUCKOB B I0rOBOPHOI paboTe. Tpe6oBaHuUa 3akoHoaaTenbcTea PO no npuHaTUo NpeanpuaTusamMm Mep rno
npeaynpexxaeHnto 1 NPOTUBOAENCTBUIO KOPPYNLUMU. AHTUKOPPYNLMOHHbIE OrOBOPKM B OrOBOpax.

Pucku addunnpoBaHHOCTM pabOTHUKOB NPEANPUATUSA C KOHTPareHTaMu. MoHATUe «KOH(MKT MHTepecoB» B JOTOBOPHOW paboTe.
WNHdopMaLMOHHO-aHaNnUTUYeCKue 1 NCUXoNormyeckune cnocobbl BbisiBNIEHUS] IMYHON 3anHTepecoBaHHOCTY B caenke. OCHOBbI
onepaTUBHOW NMNCUXOSIOTUMN.

Pucku HapyLleHusa TpeboBaHWUi aHTUMOHOMOJILHOIO 3aKOHOAATENBCTBA B OrOBOPHOM pa6oTe. MNoHsATMe Helo6pocoBeCTHas
KOHKYpeHLus. KapTenbHblii croBop. Co3gaHune Ha NpeanpusaTMn aHTUMOHOMNOMIbHOMO KOMMJIaeHC.

MoLLeHHNYeCKne PUCKK B AOFOBOPHOWM paboTe. MoLLeHHUYEeCKMEe CXeMbI, MPUMEHSIEMbIE B FPaXKAaHCKO-NMPaBOBbIX OTHOLLEHUSIX.
Oco6eHHOCTb MOLLIEHHUYECTBA B pa3fiMyHbIX BUAax 6usHeca.

Pucku HapyLueHna MHpopMaLMOHHON 6e30MacHOCTU B JOrOBOPHO paboTe. CornalueHust o KoHPuUaeHLManbHOCTH. 3aluTa aBTOPCKUX
npaB, OXpaHa MHTeNNIeKTyanlbHON COGCTBEHHOCTM U MHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NPY B3aMMOOTHOLLEHWUW C KOHTPareHTamu.

Pucku, cBAi3aHHble C BbINONHeHWEM TpeboBaHuit hegepanbHoro 3akoHa N2 115-03. MNMoHATHE «nofo3puTenbHas caenkay» B JOKYMeHTax
LleHTpanbHoro 6aHka n PochmHMoHMUTOpUHra. MpU3HaKy, ykasbiBatoLLMe Ha HEOBbIYHbIV XapaKTep CLENKW.

OpraHunsaumsa KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npeanpuaTun. OCHOBHble TpeboBaHus deaepanbHbix 3akoHoB N2 44-03 n N2 223-03 k
6e30nacHoOl JOroBOPHON paboTe.

MeToAbl aHann3a HafleXXHOCTU KOHTpareHTa. lNpnu3Haku onacHoOCTH B eATeNbHOCTH opraHn3auunu. MpumeHeHune metoga Due Diligence
npu oLeHKe KoMnaHuv. MeTtoabl oLeHKM GUHAHCOBON YCTOMUYMBOCTM U NJIaTEXECMOCOBHOCTM KOHTpareHTa.

AHanuns 6e30nacHOCTY KOMMepYeCcKMX NpeasioXeHni. MayyeHne MHULMATOPOB NPOEKTA, X MHTEPECH! U AENOBYIO penyTaLuio.
Bepudukauusa npeacrasuTeneit. M3yyeHme MexaHuama nosiyyeHns npubbinu. AHanm3 nepBoro KoHTakTa. lMoBefeHYecKre acneKTbl Npu
OLleHKe HeHafe)XHOCTU KOHTpareHTa.

MpaBoBas 3KcnepTu3a KakK 3/1eMeHT 6e30nacHoO oroBopHoM paboTbl. 3ajayn NpaBoBoy akcnepTusbl. CTaHgapTusauus Gopm
porosopa. LtpadHble caHKLMK 3@ HEBBIMOSIHEHWE YCIOBUI [OroBopa. TUMNOBbIe «MOABOAHbIE KAMHWU» B YCIOBUAX AOMOBOPA.
MpoTuBOAENCTBUE OTKATaM, HeNpaBoOMEPHOMY BbiBOAY aKTUBOB, KOMMEPYECKOMY NMOAKYMNY U UHbIM NPOTMBOMpPaBHbIM AEACTBUAM B
[lOroBOpHOI paboTe.

OpraHu3aumsa KOHTPOJIs 3a BbIMOSIHEHWEM YCIIOBUIA JOrOBOpa KaK 3/IeMeHT 6e30MacHoOM oroBOpHOM pa6oTbl. MOHUTOPUHT
nHdopmaLmm no KoHTpareHTam. CosgaHune anropuTMOB pearvpoBaHuUsi Ha HEBbIMOJIHEHUE KOHTPareHTaMu AOroBOPHbIX 06513aTeNbCTB.
BepeHue ahheKTUBHON NPETEH3UOHHO-UCKOBOW paboTbl. MOHUTOPUHI HennaTexei. MoHsTUe hopcMaXkop B nepuog Kpusuca u
naHgemMuun. MeiMaTopcTBO Kak cnocob Aocyne6HOro yperynmpoBaHus criopa. lMecmxonornyeckue, topuamyeckue, UMmnaXeBble U UHble
cnoco6bl BO3AENCTBUA Ha AOMMKHMKA.

CospaHue ath(HeKTUBHOro BHYTPEHHEro KOHTPOSIA 3a AOFOBOPHOW paboToi Ha NpeanpuaTUM. CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTPOAS No
mogzenn COSO. KomnoHeHTbl no mogenu COSO. «Marnyeckuii ky6» COSO.

CncTema BHYTpEHHMX NMPoBEePOK, GMHAHCOBBIX pacc/ieoBaHUiA U UHbIE NpoLedypbl B 4OFOBOPHOW paboTe.

[lpenogaBaTenu

CTpaHuua: 2 us 4
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KOMAPOB Bagum HukonaeBuy

3KcnepT No KopnopaTuMBHOM 6e3onacHocTU. OAMH U3 BefyLmx akcnepToB B Poccuu u CHIC no aKkoHOMUYecKon, KaapoBoM,
NCUXONOrMYECKON, MHHOPMAaLMOHHON 6e30NacHOCTU NPeANpPUATUN.

B HacTosiLLee BpeMsa ABASIETCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu K «HeBaga», MK «Po6oduHaHe», OAO «BPX», TOO «ToiMapkeT». Bonee
yeTblpex JIeT paboTaeT Ha PbIHKE KOHCANTUHIra B chepe obecneyeHuss 6e3onacHocTu. AsnsieTcst KBannduuMpoBaHHbIM 3KCNEPTOM Mo
cucTeMaM 6e30MacHOCTM NpeanpuUaTUn.

BxoauT B cnucok perTuHra «5000 Han6onee NnonynsapHbIX U y3HaBaeMblx vy, B Poccum» no MHeHUIO AHanuTuJyeckoro LeHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbli:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonoruun besonacHocTn BusHeca», reHepanbHbIA AUPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp BesonacHocTu buaHeca», reHepanbHbIN ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapkeT «ALlaH», Toproeas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponelickuii IHBecTUUMOHHbI BaHk (BEUB), HayanbHUK
Cny>x6bl 6€30MacCHOCTH.

Ccdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMNETEeHLUI:

OpraHu3aums U pyKOBOACTBO Cny)6amu 6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJS; MPOEKTUPOBaHMe CUCTEM KOMIMIEKCHOM 6e30MacHOCTM
NS NPeAnpusaTUAM pasfMuyHOro poja AeATeNbHOCTH; padpaboTka M 060CHOBAHWNE CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONA NpeanpuaTus (ayauT,
peBU3NM, UHBEHTapWU3aLMW, yNpaBieHYeCKUA KOHTPOSIb); OpraHU3aLms ¢ Hyns cMcTeMbl MHOPMALMOHHOW U KaapoBoi 6€30MacHOCTM Ha
NpeanpUATUK; OLLeHKa CUCTEMbI BHELLHUX W BHYTPEHHUX PUCKOB U Yrpo3; HOpMaTUBHOE o6ecreyeHne AesTeNbHOCTM NoapasaenieHuni
6€30MacHOCTM U BHYTPEHHETO KOHTPOS; UHPOPMaLMOHHO-aHanUTUYecKoe obecnedeHne AeAaTeNbHOCTU CUCTEMbl 6e30MacHOCTY 1
CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJISA; OpraHn3aumsi CUCTEMbI NPeAOTBPALLEHUS BHYTPMKOPNOPaTUBHOIO MOLLEHHUYECTBA U XULLEHUI HA
npeanpusaTMK; pa3paboTka CUCTEM SKOHOMUYECKOI Pa3BEAKU U KOHTPPa3BeaKM Ha NPeanpuUsaTUm.

My6nukauum:

ABTOp nNy6nukauui B npodeccuoHanbHbix nepuoguydeckmx CMU: xxypHanbl «JupekTop no 6e3onacHocTu», «<Moe feno», «<Poccuickas
Topro.nsi», «CNnpaBoYHUK PYKOBOAMUTENS NPeAnpusiTusi», raseTol «<besonacHoCcTb U Toproensi», «TexHonorun besonacHoctu bBusHecar.

KOpﬂOpaTMBHbIe KJINeHTbI:

AHepreTuyeckan Kopnopauus «03K» (MockBa), XonauHr «MHBeHcue» (JlToHaoH, MockBa), TonnnBHO — aHepreTuyeckas Koprnopauus
OT3K (OoHeuk), TonnimeHo — aHepreTudeckasa Koprnopaumsa «<MeTtuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (Mockea, KpacHogap, Benropoa),
XonauHr «<AbU-MpopakTt» (Bnagumup, Kanuuuurpag), OAO «BPX» (KocTpoma, MockBa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«Pocakcumbark» (Mocksa), MK "HaumnoHanbHbin Kpeant" (Mocksa), KomnaHus «fiMckoe Mone» (Mocksa), KomnaHus "AHgekc" (Mockaa,
PsizaHb), 3aBog, «CaH-Io6eH-Bebep» (Mogonbek), Kom6uHat AKK (Benropog), 3aBog «<Moccenbmalu» (MockBa), ABTOMOGUIIbHbBIN 3aBOJ
«Ypan» (Muacc, YensibuHckas o61.), [lepeBoobpabaTbiBatoLiuit 3aBog, «Pecypc» (TamboB), [lepeBoo6pabaTbiBaloLLnil KOMOGMHAT
«Congek» (Bonorpa), KnumoBckuii Tpy6HbIi 3aBog, (KnumoBsck), KomnaHus Bullaith (Mocksa), Kom6uHat «Mypom» (Mypom), Toprosas
KomnaHust «<MarHym» (Anmatbl), ToproBas komnaHus «Cuénnactkom» (Hosocu6upcek), Toproeasi komnanus «KBALPAT» (Kupos),
ToproBas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), ToproBasi KoMnaHus «3ooToe si651oko» (EkaTepuHEypr), Toproeasi KOMnaHus «J1 3Tyanb»
(Mockea), Toproeasi KomnaHus «MxTpenauHr» (Mxesck), Toproeasi KomnaHusa "M-eugeo” (Mocksa).

NMAHKPATBEB BadecnaB BadyecnaBoBuy

MonKOBHMK FOCTULIMM B 3anace, 3aBeayowuii kadeapoit 6e30MacHOCTU B YHUBEPCUTETE FOCY[apCTBEHHONO U MyHULIMNANBHOMO
ynpaB/ieHus], 9KCMepT B 06/1aCTM KOPNopaTMBHOM 6€30MacHOCTU U YNpaBAeHNO pUCKaMu, NpernofaBaTesib-KOHCY/IbTaHT, aBTop 1
BefyLLmii o6yyatowimx nporpamm (MBA, Executive MBA, 0TKpbITble CEMUHapbIl, KOPriopaTUBHbIe MEPONPUSITUS, UHAUBULYabHbIE
KOHCY/bTaumu) no npobreMam 3alimTbl 6UsHeca 6osiee YeM B 1eCATU Y4ebHbIX 3aBefeHUsIX Poccun.ABTOP KHUI U METOANYECKUX
noco6ui No 6€30MacHOCTU NpPeANPUHUMATENIbCKON AEATENBHOCTU. He3aBUCMMbI KOHCYNbTaHT B 06/1aCTU KOPNoOpaTUBHOM
6e3onacHocTU. Pa3paboTunk MeToamMK ayanTa 6e3onacHoCcTu npeanpuaTus u co3ganus KCb — kopnopaTuBHbIX CTaHAApPTOB
6e30MacHOCTMU.

O6pasoBaHue:

OkoHunn Akagemuto OCB, Bbicluee BOEHHO-NONNTUYECKOE yunnuLie norpaHnyHbix Boick KI'b CCCP.

OnbIT paboTbli:

NmeeT 28-TuneTHUI onbIT paboTbl B cneucnyx6ax KI'b, ®AMCH, CO.

KopnopaTuBHbie KNUeHTbI:

Cpeau KOprnopaTUBHbIX KIIMEHTOB Takue KomnaHuu kak: OAQ «asnpom» (kopnopaTueHbli yHusepcuteT), OAO «MTC» (KoprnopaTUBHbIi
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», O0AO «3nekTpokabenby, [pynna komnaHui Armadillo, Mpynna komnaHuit «<broTek», [pynna KoMnaHum

CtpaHuuya: 3us 4
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BTB (be3onacHble TexHonoruu busHeca), Fpynna koMmnauuii Benarpo, AOK «Cuctema», FM Jlornctuk, MocKoBCKUI 3a110roBbii 6aHK.
My6nukauuu:

ViMeeT ny6nukauum Ha TeMy 3almTbl MHbOpMaLmMK, (M38aTeNbCTBO «APCUH», AaHHOE U3LaTeNbCTBO CMeLann3mpyeTcs Ha Bbinycke
cneunuTepaTypbl). Ony6ankoBaHbl MeToguuYeckue nocobus «MpakTudeckoe nocobue no UHHOPMaLMOHHON 6e30MacHOCTM
npeanpUHUMaTENbCKON AeATeNbHOCTMY, «[pakTUyeckme peKkoMeHaaLmm rno 6e3onacHoOCTM 61M3Hecar.

CtpaHuua: 4 us 4



