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9KOHOMMYecKas 6e3onacHOCTb nNpeanpusaTus. OpraHnsayms
6e30MacHoOn AOroBOPHOM paboThl

Ha cemuHape 6yﬂ,yT AaHbl NMPaKTN4yeckmne peKkoMeHaauunun, Kak opraHmsoBaTb 6e30naCHyro AOroBOPHYHO pa60Ty Ha npeanpuaTun c
no3nunun pucKk-MeHea>KMeHTa.

[ata nposepeHusn: 31 mapta 2026 ¢ 10:00 go 17:30
ApTtukyn: MC27521

Bup 06yuenus: CemuHap

dopmart obyueHus: [JHeEBHOW

Cpok obyyeHus: 1 fieHb

MpoaonmxkutenbHoCcTb 06yyeHus: 8yacos

MecTo npoBegeHus: r. MockBsa, yn. 3onoTas, 4. 11, 6usHec-LeHTp «30/10TO», 5 3Tax. BceM yyacTHUKaAM BbicblnaeTcs noapobHas cxema
npoesga Ha ceMuHap.

CtoumocTb yyactus: 23 400 py6.
[Ans y4acTHMKOB NpelyCMOTpPEHO:

MeToanueckuin matepuan, kode-nayabl.

JIOKYMEeHT no oKoHYaHuM obyyeHus: CepTudukaTt o6 y4yacTum B cEMUHape.

Ilna koro npegHasHaveH

PykoBoguTesen, LMPeKTOPOB Mo 6e30MacHOCTH, 3aMeCTUTENEN AMPEKTopa Mo 6e30MacHOCTH, CreLuanucToB no 6e30nacHoCTy,
CMeLnanmcToB No 9KOHOMUYECKOI 6e30MacHOCTM, BHYTPEHHUX ayAMTOPOB, FOPUCTOB.

OCco6eHHOCTM NporpaMmmbil

B porosopHoW paboTe y4acTBYIOT BCe OpraHn3aLmm, HesaBMcMo oT hopM COBCTBEHHOCTH, YyCTaBHbIX Liesieil 1 KonnyecTBa paboTatoLmnx
COTPYAHUKOB. HekoTopble opraHusaummn paboTatoT ToNbKo No pa)kaaHCKOMY KOLEKCY, HEKOTOPbIE €eLLe 1 M0 OTAeSIbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-G3. JoroBopHyt paboTy MOXHO MYCTUTb HAa CAaMOTEK U YAMBSATLCA BO3POCLUE Ae6UTOPCKON
3a/10/XXEHHOCTH, NPETEH3USIMU CO CTOPOHbI HANIOrOBOM, OTKAaTHON CUCTEME CAeSIOK B Balllel OpraHnsaLunm U HU3KUM KavyecTBOM
nocTaBfieMbIX TOBAPOB U YCAYr.-

A MO>XHO OpraH13oBaTb JOrOBOPHYHO PaboTy € MO3ULUK PUCK-MeHeXXMEHTa. PUCKOB BO B3aMMOOTHOLLEHUSAX C KOHTPareHTamu MoXeT
6bITb MHOFO, BCE OHU CBA3aHbl, KaK NPaBuUJIo, C PUCKaMU, UCXOAALLMMU OT KOHTPareHTa 1 puckamu, CBsi3aHHbIMM C YCIIOBUSIMK AOrOBOpa.
EcTb MHOro ocobeHHOCTel opraHu3saLm 6e30nacHoi JOroBOPHO paboTbl B yCOBUAX aHTUKPUSUCHOrO ynpaseHus. B Tom unicne B
COBpPEMEHHOE BpeMs Kpusuca u naHaeMum.-

TakxKe cyLLecTBYHOT cneuudmryeckmne pucku B 3aBUCUMOCTH OT TUMa AoroBopa (Mpoaaxa, okasaHue ycnyr, 3akynka, PEMOHT,
CTPOMTENbCTBO U T.4.). C Yero HaunHaeTcs 6e3onacHasn AoroBopHas pa6ota? C U3y4eHuUs 3akoHoAaTeNnbCTBa U NPaBoBOro Nosis, B
KOTOPOM paboTaeT caMma opraHusaums. [lanee - BbiI6op KOHTpareHTa, oLieHKa ero HaAeXXHoCTH, 06CYXAEeHNe YCI0BUIA CAeNKN. 3aTeM
cnepyeT Tekyluas paboTa no BbIMOJIHEHMWIO YC0BMiA gorosopa. M Bce. Ha 9TOM OHa JO/KHa 3aKOHUYNTHCS.-

Ho B peanbHoOI XWU3HW eCTb NPETEH3MOHHO-UCKOBasi paboTa, CYAbl, MOUCK AO/MKHUKA, B3aUMOOTHOLLEHUS C CYAE6HbIMY NpUCTaBamMu u
MHble MeponpuAaTua. 1o Toxe ByaeT 06CyXAaTbCa Ha ceMuHape. Takxe yyacTHUKaM ceMuHapa 6yfeT npefocTaB/eHO aBTOPCKOe
MeTofmn4YecKoe Nocobure no koprnopaTUBHOIM 6€30MacHOCTH, a TaKxe NHHOPMaLMOHHbIE MaTepuasbl C HOPMaTUBHOW 6a301, MeToANKaMK,
anroputMamu Ae/cTBuMiA, wabnoHaMm NoKasbHbIX NPaBOBbIX aKTOB M0 TEMaTUKe ceMuHapa.

3TO MeponpuATMe MOXHO 3aKa3aTb B KOpMopaTMBHOM opmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuK).

CtpaHuua: 1us 4
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MeponpusaTne nNpoxoauT B paMKax KypcCa rnosbllieHnA KBaJ'IMd)MKaLI,MMI

e [MonuTuka 6e30MacHOCTU NPeanpUaTHA

[lporpamma o6yyeHus

MoHATMe «6e3onacHasa 4OroBopHas paboTa» Ha NPeAnpuATAM UCXOAS 3 TpeboBaHui 'paxkaaHckoro kogekca P® n nHoro
3aKoHojaTenbCcTBa.

OpraHusaumsa 6e30MacHoi JOroBopHOM paboTbl Ha NpeanpusTUN. MHCTPYKUMS 0 [OrOBOPHOI paboTe. LieHTpanusaums unm
JenernpoBaHue nosHoMouuit. MNpoueaypbl BHYTPEHHEro cornacoBaHus. Boigaya goBepeHHocTein. PaboTa ¢ foncornateHnamu.
PacnpepeneHue 30H OTBETCTBEHHOCTU MeXy NoApasAesieHUs MU U JOSHKHOCTHbIMUY ULLaMU NPeANpUsiTUSE B JOrOBOPHOM paboTe.
MaTtpuua KoMneTeHuunin.

NHdopmaTm3aumsa u uudposas TpaHcHopmMaLms 6GU3HEC NPOLIECCOB, CBA3aHHbIX C JOrOBOPHOW paboTol 1 caenkamu. MNpuHUmMnbl
pa6oTbl Big Data B JoroBopHoit pa6oTe. [[pUMeHeHUe 3/1eMEHTOB UCKYCCTBEHHOIO MHTENJIEKTA NPY BbIGOPE KOHTpareHTa.
Oco6eHHOCTM AOrOBOPHON paboTbl B NEPUOA KpU3Mca U NaHAEMUK, @ TakxKe B MpoLiecce aHTUKPU3UCHOTO ynpasneHus. MuHumMuaaums
nsgepxxek. besonacHoCcTb 3aKynoK Npu AUCTaHUMOHHbIX (yAaneHHbIX) MeTofax paboTbl.

Buzbl pycKa Nnpu 3aKIHYEHUM Pas3nyHbIX TUMOB AOroBOPOB (Npofarka, okasaHue YCyr, 3aKyrnKa, PEMOHT, CTPOUTENBbCTBO U T.4.).
HanoroBble pucku B LOroBOPHO paboTe. MoHATNE «A0MKHasA OCMOTPUTENBHOCTb» B COPax C HaforoBbiMy opraHamu. Tpe6oBaHus
HOpMaTUBHbIX NpaBoBbix akToB PHC Poccmm No caMoCTOATENbHOM OLLeHKe Ha/loroBbIX PUCKOB B CAEeSIKaXx.

Pucku nonyyeHnss HU3KOKa4YeCTBEHHbIX TOBapOB U YCNYr B 4OrOBOPHbIX OTHOLWeEHUsX. OnpefeneHne KpUTepmeB KavyecTBa 1 OLLEHKM
9P heKTUBHOCTM TpaTbl AEHET.

Pucku 3aBbllLeHUs LieHbl B 3aKYyNOYHOMN feaTenbHOCTU. MeToabl LleHoO06pa30oBaHus, a TakxXe pacyeTa HavaslbHOM MakCcMMasibHOM
LeHbl. [ToHATHE «LieHa BNafeHns».

MoHATME KOMMNIaeHC-PUCKOB B JOrOBOPHOW paboTe. TpeboBaHWUA MeXAYHapOAHOro 3aKoHoAaTeNbCTBa K MUHUMMU3aLUM KOMITaeHC
PUCKOB B AOrOBOPHOI paboTe.

OueHka KOppynLMOHHbIX PUCKOB B I0rOBOPHOI paboTe. Tpe6oBaHWUa 3akoHoaaTenbcTea PP no npuHsaTUio NnpeanpuaTusamMm Mep no
npeaynpexxaeHuio N NpoTUBOAENCTBUIO KOPPYNLMU. AHTUKOPPYMNLMOHHbIE OrOBOPKW B JOroBopax.

Pucku addunnpoBaHHOCTM pabOTHUKOB NPEANPUATUS C KOHTPareHTaMu. MoHsATUe «KOHNMKT MHTepecoB» B JOrOBOPHOW paboTe.
WNHdopMaLMOHHO-aHanUTUYeCcKne 1 NCUXoNormyeckune cnocobbl BbisiBNIEHUs! IMYHON 3anHTepecoBaHHOCTY B caenke. OCHOBbI
onepaTMBHOM NCUXOSIOTUMN.

Pucku HapyLleHus TpeboBaHWU aHTUMOHOMOJIBHOIO 3aKOHOAATENBCTBA B OrOBOPHOM paboTe. MNoHsATME Helo6poCcoBEeCTHas
KOHKYypeHLuA. KapTenbHblii croBop. Co3faHune Ha NpeanpusaTUn aHTUMOHOMNOSIbHOMO KOMMJIaeHC.

MoLUeHHNYeCKre PUCKK B AOFOBOPHOWM paboTe. MoLLIEeHHUYECKME CXEMbI, MPUMEHSIEMbIE B FPaXKAaHCKO-NMPaBOBbIX OTHOLLEHUSIX.
Oco6eHHOCTb MOLLEHHUYECTBA B pa3fiMyHbIX BUAax 6usHeca.

Pucku HapyweHna MHpopMaLMOHHON 6e30MacHOCTU B ,OrOBOPHOM paboTe. CornalleHus o KoHGuaeHLManbHOCTH. 3almuTa aBTOPCKUX
npaB, OXpaHa MHTeNNIeKTyaNbHON CO6CTBEHHOCTM U MHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NpY B3aMMOOTHOLLEHUM C KOHTPareHTamu.

Pucku, cBAi3aHHble C BbINONHeHWEM TpeboBaHuil hegepanbHoro 3akoHa N2 115-03. MNMoHATHE «nofo3puTenbHas caenkar» B JOKYMeHTax
LleHTpanbHoro 6aHka n PocduHMoHUTOpUHra. MpuaHaky, ykasbiBatoLme Ha HEOBbIYHbIA XapaKTep CAENKU.

OpraHn3aumsa KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npeanpuaTun. OCHOBHble Tpe6oBaHus defepanbHbix 3akoHoB N2 44-03 n N2 223-03 k
6e30nacHol JOroBOpHON paboTe.

MeTopAbl aHann3a HafeXXHOCTU KOHTpareHTa. lNprusHakM onacHOCTU B eATeNIbHOCTH opraHu3auunu. MpumeHeHune metoga Due Diligence
npu oLeHKe KoMMnaHuv. MeToabl oLeHKM GUHAHCOBOIN YCTOWUYMBOCTHM U NJ1aTEXKECMOCOBHOCTM KOHTpareHTa.

AHanuns 6e30nacHOCTY KOMMepYeCcKMX NpeasioXeHni. MayyeHue MHULMATOPOB NPOEKTA, X MHTEPECH! U AENOBYIO penyTaLuio.
Bepudukaumsa npeacrasutenein. UsyyeHne mexaHnama nonyyeHus Nnpmobblan. AHanms nepBoro KoHTakTa. [oBefeHYeckme acnekTbl Npu
OLeHKe HeHafeXXHOCTU KOHTpareHTa.

MNMpaBoBas 3KcnepTu3a KakK 3/1eMeHT 6e30MnacHoO AOoroBopHOW paboThbl. 3aayn NpaBoBoW akcnepTusbl. CTaHgapTusauus Gopm
porosopa. LtpadHble caHKUMKM 3@ HEBBIMOJIHEHWE YCTOBUI [LOroBOopa. TUMOBbIE «MOABOAHbIE KAMHWU» B YC/IOBUSAX AOMOBOPA.
MpoTuBOAENCTBME OTKATaM, HenpaBoOMEPHOMY BbiBOAY aKTUBOB, KOMMEPYECKOMY NOAKYMNY U UHbIM NPOTMBOMpPAaBHbIM AEeACTBUAM B
[LOrOBOPHOIA paboTe.

OpraHusauusi KOHTPOISA 3a BbINOJIHEHWEM YCIIOBUI [OrOBOpa KakK 3/1IeMeHT 6e30nacHON AOroBOPHOM paboTbl. MOHUTOPUHI
nHdopmaLmm no KoHTpareHTam. Co3fgaHue anropuTMOB pearnpoBaHuUsi Ha HEBbIMOJIHEHUE KOHTPareHTaMu JOroBOpHbIX 06513aTesNbCTB.
BefeHune ahheKTUBHON NPETEH3UOHHO-UCKOBOW paboTbl. MOHUTOPUHI HennaTexei. MoHsTUe hpopcMaXkop B Nepuof Kpusuca u
naHgemMun. MeamMaTopcTBO Kak cnocob Aocyne6HOro yperynMpoBaHus cnopa. [lcmxonornyeckue, opuamyeckme, UMnaXeBble U UHble
cnocobbl BO3AENCTBUA Ha AOMKHMKA.

CospaHue 3¢(HeKTUBHOro BHYTPEHHErO KOHTPOJIA 32 AOFOBOPHOW paboToi Ha NpeanpusaTUM. CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTPONS No
mogenn COSO. KomnoHeHTbl no mogenu COSO. «Marnyeckuii ky6» COSO.

CncTema BHYTpEHHMX NpOBEPOK, GMHAHCOBBIX pacc/ieloBaHUA U UHbIE NpoLieAypbl B JOFOBOPHOW paboTe.

CTpaHuua: 2 us 4
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[lpenogaBaTenu

KOMAPOB Bagnm Hukonaesuu

3KcnepT No KopnopaTuMBHOM 6e3onacHocTu. OAMH U3 BefyLmx akcnepToB B Poccuu u CHIC no akoHoMuUYecKon, kKaapoBoM,
NCUX0NOrnMYecKon, MHHOPMaLMOHHON 6e30NacHOCTM NPeANpPUATUN.

B HacTosiLLee BpeMsa ABASIETCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu K «HeBaga», MK «Po6oduHaHc», OAO «BPX», TOO «ToiMapkeT». Bonee
yeTblpex JIeT paboTaeT Ha PbIHKE KOHCANTUHra B cepe obecneyeHuss 6esonacHocTu. ABnsieTcst KBannduULMpoBaHHbIM 3KCNEPTOM Mo
cucTemaM 6e30nacHOCTU NPeAnpUATUN.

BxoauT B cnucok perTuHra «5000 Hanbosee NnonynsapHbIX U y3HaBaeMbix vy, B Poccum» no MHeHUIO AHanuTuyeckoro ueHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbl:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonornn besonacHocTn buaHeca, reHepanbHbIA AUPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp BesonacHocTu buaHeca», reHepanbHbIn ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapkeT «ALlaH», ToproBas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponeiickuii IHBecTULMOHHbI BaHk (BEWB), HayanbHUK
cnyx6bl 6e30MacHOCTU.

Ccdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMNETEeHLUN:

OpraHu3aumsi U pyKOBOACTBO Cny6amu 6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJIST; MPOEKTUPOBaHMe CUCTEM KOMIMIEKCHON 6e30MacHOCTM
LANsi NpeAnpusiTUiA pasnnYHOro pofa AesTeNbHOCTH; pa3paboTka U 060CHOBaHME CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSIS NpeanpuaTus (ayauT,
peBU3NM, UHBEHTapWU3aLM, yNpaBieHYeCKU KOHTPOSIb); OpraHU3aLus ¢ Hyfs cMcTeMbl MHGOPMaLMOHHOW U KaapoBoi 6€30MacHOCTM Ha
NpeAnpUATUK; OLleHKa CUCTEMbI BHELLHUX 1 BHYTPEHHWUX PUCKOB 1 Yrpo3; HopMaTUBHOe o6ecneveHne AesTeNbHOCTY NoApasaeseHuit
6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJIs; MHOOPMaLMOHHO-aHANIMTUYECKOE obecredeHmne AeAaTeNbHOCTU CUCTEMbI 6€30MacHOCTU U
CUCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS; OpraHn3aumsi CUCTEMbI NPeAOTBPALLEHUSI BHYTPUMKOPNOPaTUBHOIO MOLLEHHUYECTBA U XULLEHUI Ha
npeanpusaTUK; pa3paboTka CUCTEM SKOHOMUYECKOW Pa3BEAKU U KOHTPPa3BeAKM Ha NPeAnpUsiTUN.

My6nukauuu:

ABTOp Ny6nukaumi B npodeccroHanbHbix nepuoanyecknx CMU: xxypHanbl «upekTop no 6esonacHocTuy, «Moe feno», «<Poccuiickas
TOpro.nsi», «CNpaBoOYHUK PYKOBOAMUTENS NPeAnpusiTUsi», raseTbl «<besonacHoCcTb 1 Toproensi», «TexHonorun besonacHoctu BusHecar.

KopropaTUBHbIe KIIMEHTbI:

JHepreTnyeckas Kopnopauus «03K» (Mocksa), XongauHr «MHBeHcuc» (JToHaoH, MockBea), TonamMeBHo — aHepreTudeckas Kopnopaums
OT3K (OoHeuk), TonnmeHo — aHepreTndeckas Koprnopaumsa «<MeTuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (Mockea, KpacHogap, Benropoa),
XonauHr «<AbU-MpopakTt» (Bnagumup, Kanuuunrpag), OAO «BPX» (KocTpoma, Mocksa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«Pocakcumbark» (Mocksa), 'K "HaumnoHanbHbln Kpeaut" (Mockea), KomnaHus «fiMckoe Mone» (Mocksa), KomnaHus "AHaekc" (Mocksa,
PsisaHb), 3aBog «CaH-Io6eH-Be6ep» (Moaonbek), KombuHat AKK (Benropoga), 3asoa «<Moccenbmatu» (Mocksa), ABTOMOGMIIbHDBIA 3aBOA
«Ypan» (Muacc, YensibuHckas o61.), [lepeBoo6pabaTbiBatoLiuit 3aBog, «Pecype» (TamboB), [lepeBoo6pabaTbiBaloLLMili KOMOGMHAT
«Conpgek» (Bonorpaa), KnumoBckuii Tpy6HbIi 3aBog, (KnumoBsck), KomnaHus BullaitH (Mocksa), Kom6uHat «Mypom» (Mypom), Toprosas
KoMMaHus «<MarHym» (Anmartbl), Toprosas komnaHus «CuénnactkoM» (HoBocuéupck), Toproeasi komnanua «KBALPAT» (Kupos),
ToproBas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), ToproBasi KomnaHus «3osoToe si651oko» (EkaTtepuHbypr), ToproBasi KoMnaHus «J1 3Tyanb»
(Mockea), Toproeasi KomnaHus «VMxTpenauHr» (Uxesck), Toproeas komnaHusa "M-eugeo” (Mockga).

NMAHKPATBEB BayecnaB BadyecnaBoBuy

MoNnKOBHMK FOCTULMM B 3anace, 3aBeayowuii kadeapoi 6e3o0MacHOCTU B YHUBEPCUTETE FOCY[apCTBEHHOIO U MyHULIMNANbHOMO
ynpaBJieHus:, 3KCnepT B 061aCTU KOpnopaTUBHOM 6€30MacHOCTM M YNpaB/IEHUIO pUCKaMu, NpenofaBaTenb-KOHCY/IbTaHT, aBTop U
BeayLwuii obyvatowmx nporpamm (MBA, Executive MBA, OTKpbITble CEMUHapbI, KOPMOpPaTUBHbIE MEPONPUATUS, MHAMBUAYASIbHbIE
KOHCY/bTaumMK) no npo6reMam 3aLimTbl 6U3Heca 6osiee YeM B 1eCATU YUebHbIX 3aBefeHUsIX POCCMU.ABTOP KHUT U METOANYECKUX
noco6uit No 6e30MacHOCTU NPeANpPUHUMATENBCKON AeATENIbHOCTU. He3aBUCUMbIV KOHCYNIbTaHT B 06/1aCTU KOPNOpaTUBHOWM
6e3onacHocTU. Pa3paboTunk MeToamMK ayanTa 6e3onacHoCTu npeanpuaTus u co3gaHus KCb — kopnopaTuBHbIX CTaHAAPTOB
6e30MacHOCTU.

O6pa3oBaHue:
OkoHunn Akagemuto OCB, Bbicluee BOEHHO-NONNTUYECKOE yunnuuie norpaHnyHbix Bock KI'b CCCP.
OnbIT paboTbi:

NmeeT 28-TuneTHUI onbIT paboTbl B cneucnyx6ax KI'b, ®AMCH, CO.

KoprniopaTuBHbie KNUEHTbI:

CtpaHuuya: 3us 4
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Cpefim KOprnopaTWBHbIX KMEHTOB Takue KoMnaHuu kak: OAO «a3npom» (KoprnopaTuBHbIi yHuBepcuteT), OAO «MTC» (KopnopaTUBHbI
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», O0AO «3nekTpokabenby, [pynna komnanuit Armadillo, M'pynna komnaHuit «<bruoTek», [pynna KoMnaHui
BTB (BesonacHble TexHonoruu buaneca), Fpynna komnanui benarpo, AOK «Cuctemar, FM Jloructuk, MoCcKoBCKUIA 3a/10roBbIi 6aHK.

My6nukauum:

MmMeeT ny6nukaumm Ha TeMy 3alimTbl MHbopMaumi, (M34aTeNbCTBO «APCUH», laHHOE M34aTeNbCTBO CMeLanin3mpyeTcs Ha Bbinycke
cneunmTepatypbl). Ony6avMKoBaHbl MeTOAMYECKME NOCO6Us «[TpakTuyeckoe nocobue no MHGopmaLMoHHON 6e30nacHOCTU
npeanpuHMMaTeNIbCKO AeAaTeNbHOCTU, «[IpakTUYeckne pekoMeHaaLumnm no 6e3o0nacHoCTM 6U3Hecar.

CtpaHuua: 4 us 4



