
Экономическая безопасность предприятия. Организация
безопасной договорной работы

На семинаре будут даны практические рекомендации, как организовать безопасную договорную работу на предприятии с
позиции риск-менеджмента.

Дата проведения:   31 марта 2026 с 10:00 до 17:30 

Артикул: МС27521

Вид обучения: Семинар

Формат обучения:  Дневной

Срок обучения:  1 день

Продолжительность обучения:  8часов

Место проведения:  г. Москва, ул. Золотая, д. 11, бизнес-центр «Золото», 5 этаж. Всем участникам высылается подробная схема
проезда на семинар.

Стоимость участия:  23 400 руб.

Для участников предусмотрено: 

Методический материал, кофе-паузы.

Документ по окончании обучения:  Сертификат об участии в семинаре.

Для кого предназначен
Руководителей, директоров по безопасности, заместителей директора по безопасности, специалистов по безопасности,
специалистов по экономической безопасности, внутренних аудиторов, юристов.

Особенности программы
В договорной работе участвуют все организации, независимо от форм собственности, уставных целей и количества работающих
сотрудников. Некоторые организации работают только по Гражданскому кодексу, некоторые еще и по отдельным законам,
например, 44-ФЗ или 223-ФЗ. Договорную работу можно пустить на самотек и удивляться возросшей дебиторской
задолженности, претензиями со стороны налоговой, откатной системе сделок в вашей организации и низким качеством
поставляемых товаров и услуг. 
А можно организовать договорную работу с позиции риск-менеджмента. Рисков во взаимоотношениях с контрагентами может
быть много, все они связаны, как правило, с рисками, исходящими от контрагента и рисками, связанными с условиями договора.
Есть много особенностей организации безопасной договорной работы в условиях антикризисного управления. В том числе в
современное время кризиса и пандемии. 
Также существуют специфические риски в зависимости от типа договора (продажа, оказание услуг, закупка, ремонт,
строительство и т.д.). С чего начинается безопасная договорная работа? С изучения законодательства и правового поля, в
котором работает сама организация. Далее - выбор контрагента, оценка его надежности, обсуждение условий сделки. Затем
следует текущая работа по выполнению условий договора. И все. На этом она должна закончиться. 
Но в реальной жизни есть претензионно-исковая работа, суды, поиск должника, взаимоотношения с судебными приставами и
иные мероприятия. Это тоже будет обсуждаться на семинаре. Также участникам семинара будет предоставлено авторское
методическое пособие по корпоративной безопасности, а также информационные материалы с нормативной базой, методиками,
алгоритмами действий, шаблонами локальных правовых актов по тематике семинара.

Это мероприятие можно заказать в корпоративном формате (обучение сотрудников одной компании).

8 (495) 698-63-64
+8 (800) 234-55-22

seminar@finkont.ru
www.finkont.ru
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Мероприятие проходит в рамках курса повышения квалификации:
Политика безопасности предприятия

Программа обучения

Понятие «безопасная договорная работа» на предприятии исходя из требований Гражданского кодекса РФ и иного
законодательства.
Организация безопасной договорной работы на предприятии. Инструкция о договорной работе. Централизация или
делегирование полномочий. Процедуры внутреннего согласования. Выдача доверенностей. Работа с допсоглашениями.
Распределение зон ответственности между подразделениями и должностными лицами предприятия в договорной работе.
Матрица компетенций.
Информатизация и цифровая трансформация бизнес процессов, связанных с договорной работой и сделками. Принципы
работы Big Data в договорной работе. Применение элементов искусственного интеллекта при выборе контрагента.
Особенности договорной работы в период кризиса и пандемии, а также в процессе антикризисного управления. Минимизация
издержек. Безопасность закупок при дистанционных (удаленных) методах работы.
Виды риска при заключении различных типов договоров (продажа, оказание услуг, закупка, ремонт, строительство и т.д.).
Налоговые риски в договорной работе. Понятие «должная осмотрительность» в спорах с налоговыми органами. Требования
нормативных правовых актов ФНС России по самостоятельной оценке налоговых рисков в сделках.
Риски получения низкокачественных товаров и услуг в договорных отношениях. Определение критериев качества и оценки
эффективности траты денег.
Риски завышения цены в закупочной деятельности. Методы ценообразования, а также расчета начальной максимальной
цены. Понятие «цена владения».
Понятие комплаенс-рисков в договорной работе. Требования международного законодательства к минимизации комплаенс
рисков в договорной работе.
Оценка коррупционных рисков в договорной работе. Требования законодательства РФ по принятию предприятиями мер по
предупреждению и противодействию коррупции. Антикоррупционные оговорки в договорах.
Риски аффилированности работников предприятия с контрагентами. Понятие «конфликт интересов» в договорной работе.
Информационно-аналитические и психологические способы выявления личной заинтересованности в сделке. Основы
оперативной психологии.
Риски нарушения требований антимонопольного законодательства в договорной работе. Понятие недобросовестная
конкуренция. Картельный сговор. Создание на предприятии антимонопольного комплаенс.
Мошеннические риски в договорной работе. Мошеннические схемы, применяемые в гражданско-правовых отношениях.
Особенность мошенничества в различных видах бизнеса.
Риски нарушения информационной безопасности в договорной работе. Соглашения о конфиденциальности. Защита авторских
прав, охрана интеллектуальной собственности и иных нематериальных прав при взаимоотношении с контрагентами.
Риски, связанные с выполнением требований федерального закона № 115-ФЗ. Понятие «подозрительная сделка» в документах
Центрального банка и Росфинмониторинга. Признаки, указывающие на необычный характер сделки.
Организация конкурентных закупок на предприятии. Основные требования федеральных законов № 44-ФЗ и № 223-ФЗ к
безопасной договорной работе.
Методы анализа надежности контрагента. Признаки опасности в деятельности организации. Применение метода Due Diligence
при оценке компании. Методы оценки финансовой устойчивости и платежеспособности контрагента.
Анализ безопасности коммерческих предложений. Изучение инициаторов проекта, их интересы и деловую репутацию.
Верификация представителей. Изучение механизма получения прибыли. Анализ первого контакта. Поведенческие аспекты при
оценке ненадежности контрагента.
Правовая экспертиза как элемент безопасной договорной работы. Задачи правовой экспертизы. Стандартизация форм
договора. Штрафные санкции за невыполнение условий договора. Типовые «подводные камни» в условиях договора.
Противодействие откатам, неправомерному выводу активов, коммерческому подкупу и иным противоправным действиям в
договорной работе.
Организация контроля за выполнением условий договора как элемент безопасной договорной работы. Мониторинг
информации по контрагентам. Создание алгоритмов реагирования на невыполнение контрагентами договорных обязательств.
Ведение эффективной претензионно-исковой работы. Мониторинг неплатежей. Понятие форсмажор в период кризиса и
пандемии. Медиаторство как способ досудебного урегулирования спора. Психологические, юридические, имиджевые и иные
способы воздействия на должника.
Создание эффективного внутреннего контроля за договорной работой на предприятии. Система внутреннего контроля по
модели COSO. Компоненты по модели COSO. «Магический куб» COSO.
Система внутренних проверок, финансовых расследований и иные процедуры в договорной работе.
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Преподаватели
КОМАРОВ Вадим Николаевич
Эксперт по корпоративной безопасности. Один из ведущих экспертов в России и СНГ по экономической, кадровой,
психологической, информационной безопасности предприятий.
В настоящее время является советником по безопасности ГК «Невада», ГК «РобоФинанс», ОАО «ВРХ», ТОО «Тоймаркет». Более
четырех лет работает на рынке консалтинга в сфере обеспечения безопасности. Является квалифицированным экспертом по
системам безопасности предприятий.
Входит в список рейтинга «5000 наиболее популярных и узнаваемых лиц в России» по мнению Аналитического центра Brand
Analytics.

Опыт работы:

2006- н.в. — ЗАО «Технологии Безопасности Бизнеса», генеральный директор.
2002–2006 гг. — ЗАО «Центр Безопасности Бизнеса», генеральный директор.
1993–2002гг. — Гипермаркет «Ашан», торговая сеть «Тати», Восточно-Европейский Инвестиционный Банк (ВЕИБ), начальник
службы безопасности.

Сфера профессиональных компетенций:

Организация и руководство службами безопасности и внутреннего контроля; проектирование систем комплексной безопасности
для предприятий различного рода деятельности; разработка и обоснование системы внутреннего контроля предприятия (аудит,
ревизии, инвентаризации, управленческий контроль); организация с нуля системы информационной и кадровой безопасности на
предприятии; оценка системы внешних и внутренних рисков и угроз; нормативное обеспечение деятельности подразделений
безопасности и внутреннего контроля; информационно-аналитическое обеспечение деятельности системы безопасности и
системы внутреннего контроля; организация системы предотвращения внутрикорпоративного мошенничества и хищений на
предприятии; разработка систем экономической разведки и контрразведки на предприятии.

Публикации:

Автор публикаций в профессиональных периодических СМИ: журналы «Директор по безопасности», «Мое дело», «Российская
торговля», «Справочник руководителя предприятия», газеты «Безопасность и торговля», «Технологии Безопасности Бизнеса».

Корпоративные клиенты:

Энергетическая Корпорация «ОЭК» (Москва), Холдинг «Инвенсис» (Лондон, Москва), Топливно – энергетическая Корпорация
ДТЭК (Донецк), Топливно – энергетическая Корпорация «Метинвест» (Донецк), Холдинг «РЕННА» (Москва, Краснодар, Белгород),
Холдинг «АБИ-Продакт» (Владимир, Калининград), ОАО «ВРХ» (Кострома, Москва), Банк «Пробизнесбанк» (Москва), Банк
«Росэксимбанк» (Москва), ГК "Национальный Кредит" (Москва), Компания «Ямское Поле» (Москва), Компания "Яндекс" (Москва,
Рязань), Завод «Сан-Гобен-Вебер» (Подольск), Комбинат АКК (Белгород), Завод «Моссельмаш» (Москва), Автомобильный завод
«Урал» (Миасс, Челябинская обл.), Деревообрабатывающий завод «Ресурс» (Тамбов), Деревообрабатывающий комбинат
«Солдек» (Вологда), Климовский трубный завод (Климовск), Компания БиЛайн (Москва), Комбинат «Муром» (Муром), Торговая
компания «Магнум» (Алматы), Торговая компания «Сибпластком» (Новосибирск), Торговая компания «КВАДРАТ» (Киров),
Торговая компания «Стар» (Ереван), Торговая компания «Золотое яблоко» (Екатеринбург), Торговая компания «Л Этуаль»
(Москва), Торговая компания «Ижтрейдинг» (Ижевск), Торговая компания "М-видео" (Москва).

ПАНКРАТЬЕВ Вячеслав Вячеславович
Полковник юстиции в запасе, заведующий кафедрой безопасности в Университете государственного и муниципального
управления, эксперт в области корпоративной безопасности и управлению рисками, преподаватель-консультант, автор и
ведущий обучающих программ (MBA, Executive MBA, открытые семинары, корпоративные мероприятия, индивидуальные
консультации) по проблемам защиты бизнеса более чем в десяти учебных заведениях России.Автор книг и методических
пособий по безопасности предпринимательской деятельности. Независимый консультант в области корпоративной
безопасности. Разработчик методик аудита безопасности предприятия и создания КСБ – корпоративных стандартов
безопасности.

Образование:

Окончил Академию ФСБ, Высшее военно-политическое училище пограничных войск КГБ СССР.

Опыт работы:

Имеет 28-тилетний опыт работы в спецслужбах КГБ, ФАПСИ, ФСО.

Корпоративные клиенты:
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Среди корпоративных клиентов такие компании как: ОАО «Газпром» (корпоративный университет), ОАО «МТС» (корпоративный
университет), ОАО «Мегафон», ОАО «Электрокабель», Группа компаний Armadillo, Группа компаний «Биотек», Группа компаний
БТБ (Безопасные Технологии Бизнеса), Группа компаний Белагро, АФК «Система», FM Логистик, Московский залоговый банк.

Публикации:

Имеет публикации на тему защиты информации, (издательство «Арсин», данное издательство специализируется на выпуске
спецлитературы). Опубликованы методические пособия «Практическое пособие по информационной безопасности
предпринимательской деятельности», «Практические рекомендации по безопасности бизнеса».
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