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BHYTpeHHU HdUHAHCOBbIM ayguT U BHYTPEHHUIN (DUHAHCOBbIN
KOHTPOJIb B 6HO)KETHbIX, aBBTOHOMHbIX U Ka3€eHHbIX

ydpexaeHusx B 2025 roay

B 2024 roay 0CHOBHbIM HamnpaBfeHNneM pa3BUTUA CUCTEMbI FOCYapCTBEHHOIO KOHTPOSIA M ayAuTa cTana peanusaums KoHuenumm
nepexofia oT BHyTpeHHero GMHaHCOBOro ayiMTa K BHyTPEHHeMY ayauTy B opraHu3aLuusx 61oa)XeTHon cdepbl, MPOEKT KOTopoW 6bi
npencTaBsieH Ha 3acegaHun CoBeTa Mo pasBUTUIO BHYTPeHHero puHaHcoBoro ayauta (npotokos N2 5 oT «15» gekabpsa 2023 r.).

Jata npoBegenusa: 17 -19 ceHTsa6psi 2025 ¢ 10:00 o 17:30
ApTtukyn: ClM12000

Bup, 06yuenus: Kypc noBbilLeHus KBanudukaumm

dopmat obyyeHun: OHnaitH-TpaHCIALUMA

Cpok obyueHus: 3 Hsl

MpoponxutenbHocTb 06yyeHus: 24vaca

CtoumocTb yyacTtusi: 46 000 py6.

[ns y4acTHUKOB NPeyCMOTPEHO:

MeToanuecknin matepunan.

[loKyMeHT no okoH4YaHuu o6y4eHuns: o nToram obyyeHns cryliaTenu, yCnewHo nNpoLiefLline UTOroByto aTTecTaluto No nporpaMmme
06y4eHus, NoslyyatoT Y 4OCTOBEPEHME O MOBbILWEHUU KBanudukaumm B o6bemMe 24 yacos (B COOTBETCTBUM C NIULEH3UEN Ha NpaBo
BefleHVs1 o6pa3oBaTesibHON AesTeNbHOCTY, BbliaHHO [enapTaMeHToM 06pa3oBaHusi U Hayku ropoaa MocKBbl).

Ilna koro npegHasHa4veH

NaBHbIX aAMUHUCTPATOPOB; pacnopsaanTenei 1 nosydyaTesnei 6I0AXKETHbIX CPEACTB; CNeLnannucToB 6HOAKETHbIX, Ka3eHHbIX,
aBTOHOMHbIX YUPEXAEHWI; PYKOBOAUTENEN U YNEHOB ayAUTOPCKMX rPynn Cy6beKTOB BHYTPEHHEro GUHaHCOBOro ayauTa B OpraHax
MCMONHUTENbHOW BIACTU M OpraHax MyHULMNaNbHOro yrnpaBneHus.

Llenb o6yyeHus

CchopmumpoBaThb NpaKTUYecKne HaBbIKW MO OCYLLECTBNEHWUIO BHYTPEHHEro (pvHaHCOBOro ayanuTa y riaBHbIX afiMUHUCTPaToOpPOB
6HOfKETHbIX CPEACTB, aAMUHUCTPATOPOB GIOAXKETHbIX CPEACTB M B NOABEAOMCTBEHHbIX UM YUYPEXIEHUAX, PACCMOTPETb Ha NPaKTuKe
NoAX0oAbl K MPOBEAEHMNIO OLIEHKN HAaAeXXHOCTN BHYTPEHHEro GMHaHCOBOrO KOHTPOJISA, K OPraHn3aunmn BHYTPEHHEro KOHTPONS B
yUYpeXAeHUsAX, KOHTPOIA yUpeunTens, paCCMOTPETb aKTyasbHble BOMPOChI B3aUMOAENCTBUA C OpraHamMu BHELLHEro Y BHYTPEHHEro
rocyfapcTBeHHOro (MyHULMNanbHoro) GMHaHCOBOrO KOHTPOIS, chopMUpOBaTh NPEACTaB/IEHUE O CaMblX PACNpPOCTPaHEHHbIX
6IO[KETHbIX HapyLLEHUAX.

Oco6eHHOCTH NporpaMmmbil

C 1 anBaps 2024 ropa PepepanbHoe KasHayenctBo PO u CyeTHasa nanata PO npoBoAAT aHanu3 ypoBHA 3pefioCTU BHYTPEHHEro
(uHaHCOBOro ayamTa, OLEHKY AOCTUXKEHUSA Liefielt BHYTpeHHero GMHaHCOBOro ayauTa v ero BAUAHUS Ha NPUHATUE yNpaBieHYeCKnX
peLueHuni.

B TeueHne 2023 roga MunmctepctBo ®uHaHcoB PO ony6nukoBano AOCTaTOYHO MHOMO Pa3bsiCHEHUI U METOANYECKUX PEKOMEHA AL B
4acTu OCYLLECTBEHUSA BHYTPEeHHEro GMHAHCOBOro ayamnTa, YTo o3HavaeT nepexod BOA 13 NnocKocTu opraHM3aumnoHHOWM B MIOCKOCTb

NMPAaKTUYECKUX pe3yNibTaToOB U NPUHATUA yNpaBJIEHYECKNX peLLleHVIVI.
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Ba)kHoI 3ajayeit No-npeXxHeMy 0CTaeTcs opraHn3aunsa aQpQPeKTMBHOrO BHYTPEHHErO KOHTPOJIS B Ka3eHHbIX, 6t0A)KETHbIX, aBBTOHOMHbIX
YUYPEXAEHUSX, KOHTPONS yupeamTenemM noaBefOMCTBEHHbIX MY YUPEXAEHUN.

Kypc copiep)XuT npakTuyeckne npumepbl opraHu3aLum U NnpoBeeHnuss MeponpusaTHiA BHyTpeHHero GMHaAHCOBOro ayAuTa u BHYTPEHHero
KOHTPOJS B Ka3eHHbIX, 610)KeTHbIX, aBTOHOMHbIX YUPEeXAEHUSX, a TaK)Ke KOHTPONS yupeauTeneM noABefOMCTBEHHbIX YUpPeXKAEeHU.
Kypc aaeT npepcraBnieHne 06 0CHOBHbIX 610[)KEeTHbIX HapyLLUEHUsIX, KOTOpbie BbIAABAAIOTCS OpraHaMy BHELLHEro U BHyTPEeHHero
rocyfiapcTBeHHoro (MyHMLUNanbHoro) GpuHaHCOBOro KOHTPONS.

Kypc opneHTMpoBaH Ha nosiydyeHune cnyluatensiMm MeTo4010rMmn U NPakTUYECKUX HaBbIKOB, KOTOPble MO3BOMSAT MM MOBbICUTb Ka4eCTBO
npoBeAeHNs BHyTPeHHero GUHaHCOBOro ayAnTa, BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIS B yYPEXAEHUN, 06ECNEYNTb BbICOKMI YPOBEHb 3pENOCTH
BHYTpeHHero GMHaHCOBOro ayauTa v BHyTPEHHEro KOHTPOS.

3TO MeponpuATUEe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTMBHOM topmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

OeHb 1.
HopmaTuBHO-npaBoBOe perynupoBaHue BHyTpeHHero ¢MHaHCOBOro ayauTa.

o depfepasnbHble CTaHAAPTbI BHYTPeHHero GMHaAHCOBOro ayauTa: NpakTuka npuMeHeHust. HopmaTuMBHO-NpaBoBas OCHOBa NpoBeLeHuUs
MOHUTOPUHra KayecTsa hMHAHCOBOIO MEHEXKMEHTA rMaBHbIX aAMUHUCTPATOPOB BIOAXKETHbIX CPEACTB U-aAMUHUCTPATOPOB
GHO)KETHDBIX CPEACTB.

o MeToanyeckune pekoMeHaaLmmn n-pasbsacHeHns MuHuctepctea ®nHaHcoB-P®: npakTuka NpUMeHeHUs.

BHyTpeHHMWe (BELOMCTBEHHbIE) aKTbl B-Cepe BHYTPeHHero GUHaHCOBOro ayauTa: nopsaaok (MonoXeHwe) o-BHyTpeHHeM GrUHaHCOBOM

ayauTe, GopMbl JOKYMEHTOB.

e HopMaTuBHO-NpaBoBasi OCHOBA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSi B-rOCYAapCTBEHHbIX (MyHULMMNAbHbIX) Ka3€HHbIX, 6t0)KEeTHbIX, aBTOHOMHbIX
yupexaeHusx.

¢ HopMaTuBHO-NpaBOBasi OCHOBA KOHTPOJIS yYpeauTens rocyAapcTBeHHbIX (MyHULMMNaNbHbIX) Ka3€HHbIX, GI04XKeTHbIX, aBTOHOMHbIX
yupexaeHuit; BeOMCTBEHHOI0 KOHTPOs B-chepe 3aKymnoK.

OpraHu3aLusi B3aUMOCBSI3aHHO CUCTEMbI KOHTPOJIAl U-AYAUTA Y-TIaBHOrO afiMMHUCTpaTOpa 610[)KeTHbIX CPEACTB: NPUMEpP UHTErpaLum
BHYTPEHHero (PMHaHCOBOro KOHTPONS, BHYTPpeHHero pUHAHCOBOro ayiuTa, CUCTeMbl MOHUTOPUHra KauecTBa pMHaHCOBOro
MeHe[PKMeHTa, BHYTPEHHEero KOHTPOsA B-OpraHn3aLmu, BeAOMCTBEHHOIO KOHTPOJIl, KOHTPONS yupeauTens.

¢ Vicnonb3aoBaHue pesynbTaToB BHYTPEHHEro rocyAapCTBEHHOro (MyHMLMMNanbHOr0) GUHAHCOBOIO KOHTPONS, BHELHEro
rocyAapCTBeHHOro (MyHMUMNANbHOTO) GUHAHCOBOMO KOHTPOJIS MPY OpraHM3aLum CUCTEMbl KOHTPONA U-ayAnuTa Y-raBHOMo
aAMUHUCTPATOpPa BIOAXKETHbIX CPEeLCTB.

o [pUHLMMBbI HOPMUPOBAHUSA eANHOW CUCTEMbI KOHTPOSSA M-ayAuTa, MIPUMepbl peanusaLlumn pesynbTaTos.

OpraHu3auus U-ocyLLecTB/IeHUe BHYTpeHHero ¢pUHAHCOBOro ayiuTa y-/laBHOro agMMHUCTpaTopa 610)KeTHbIX CPeACTB
U-y-aAMUHUCTpaTOpa 610)KETHbIX CPEACTB:

o |-|pI/IHL|,VIFIbI OCyLLleCcTB/IeHUA, CXeMa opraHnsaunn n-sagavym BHyTpeHHero CbVIHaHCOBOFO ayauTa y-rnaBHOro agMMHUCTpaTopa
6O KETHbIX CPEACTB.

o CornalueHue o-nepefiaye NoIHOMOYUIA MO-OCYLLECTBNIEHNIO BHYTPEHHEro puUHaHCOBOro ayanTa. PelueHune o6-opraHusaumm
YNPOLLEHHOr O OCYLLIECTBNEHNA BHYTPEHHEro GuHaHCOBOro ayAnTa n-oTBETCTBEHHOCTb PYKOBOAMUTENSA [TaBHOrO agMUHUCTpaTopa
6O KETHbIX CPEACTB.

e PUCK-OpMEHTUPOBaHHbIN NOAXOA K-OpPraHn3aLnum KOHTPObHOW U-ayAUTOPCKOW AeATENbHOCTU. Brof)XeTHble pUCKU: MOHSTUE
GHO)KETHBIX PUCKOB, BbISIB/IEHWNE GHOKETHBIX PUCKOB, HOPMUPOBaHME peecTpa 6rXKETHbIX PUCKOB. MNprUMepbl peecTpa 6HOAKETHBIX
PYCKOB.

e CocTaBfieHWe rof0BOro niaHa BHyTpeHHero huMHaHcoBoro ayauta. ®opmupoBaHue NporpaMMbl ayAUTOPCKOro MEPONPUATUSI.
dopmMurpoBaHmne ayAUTOPCKOM Fpynmbl, NPUBJIeYEHNE IKCMEPTOB.

e MeToabl BHyTpeHHero puHaHcoBoro ayauTa. MpoBefeHne ayauTopcKux MeponpusitTuii. Pa6oyas foOKyMeHTaLuUs ayauTopcKoro
MeponpuaTUA: NOPSAOK 3arnoNHeHUs1 U-NpUMepbl JOKYMEHTOB.

JeHb 2.

MoaroToBka ufipeacTaBneHue 3aknoYeHUil no-pesynbraTtaM ayAUTOPCKUX MEPONPUATUIA U-TOJOBbLIX OTYETOB O-COCTOSIHUM BHYTPEHHEro
¢mHaHcoBoro aygura.

o CocTaBrneHue 3aK/to4YeHNs No-pesysibTaTam ayAMTOPCKOro MepONpUSTUS: MPUMEPDI.
o [NepeueHb (NaH) MeponpuaTUin NO-COBEPLIEHCTBOBAHMIO OpraHM3aumm (o6ecnevyeHns BbINOMHEHWUS), BbINOAHEHUS 6I04)KETHOW
npouegypbi-v (Mnu) onepauunin (AeiCTBUIN) NO-BbINONHEHWIO BIOAXKETHOM NpoLeaypbl: NOPALOK pa3paboTKM U-pUMEpDI.
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o OLeHKa HaleXXHOCTU BHYTPEHHEro h1MHaAHCOBOro KOHTPOS U-NMOArOTOBKA PEKOMEHAALMIA NO-MOBbILEHNIO HAAEXHOCTU BHYTPEHHETO
(UHAHCOBOro KOHTPONS.

o MOHWUTOPVHT BbIMONHEHWS MaHa MepONPUATHIA BHYTpeHHero GMHaHCOBOrO ayauTa.

¢ MoaroToBKa peKoMeHAaLWin NO-NOBbIWEHUIO SKOHOMHOCTU U-pe3yIbTaTUBHOCTU UCNONb30BaHUSA GHOAXETHbIX CPEACTB
no-pesynbTaTam BHYyTPEHHEro GpuMHaHCOBOro ayaura.

¢ [0A0BOI OTYET 0-COCTOAHWUU BHYTPEHHEro GUHaAHCOBOro ayauTa.

0c06eHHOCTH OpraHM3aLUm U-0CYLLLEeCTB/IeHUs! BHYTpeHHero pUHaHCOBOro ayauTa y-10ABeAOMCTBEHHbIX FOCyAapCTBEHHbIX
(MYHMUMNANbHbIX) Ka3eHHbIX, 6104)KeTHbIX, aBTOHOMHbBIX YUpPeXXAEeHMWi.

nPaKTVI‘-IeCKMe npuMepbl opraHu3auun N-oCyllecTe/ieHUs BHYTPpeHHero dlechosoro ayauTa.

o AyaWT [LOCTOBEPHOCTU GHOAXKETHOWM OTYETHOCTU-— 06A3aTENbHOE MEePONpPUSATUSE BHYTPEHHEro (pMHaHCOBOro ayauTa.

o BHyTpeHHUI pnHaAHCOBbIN ayauT 3aKymnok.

e AyWT COCTaBEHNS, YTBEPXAEHUA U-BeAeHUs BIOAXETHbIX CMET.

o AyauT NpefocTaBneHusi cybecuanii 61oaKeTHbIM U-aBTOHOMHbIM YUpeXAeHUsIM.

o [NpaKTuyeckue NpUMepbl NO-COracoBaHuIo co-crywartenamu (2-3 npuMmepa NpoBefeHNUs ayaUTOPCKOro MeponpusaTus).

AHanus OLIJMGOK, AonyCcKaeMblIX Npu opraHn3ayum n-ocywiecTteieHun BHyTpeHHero dmuaucosoro ayauTa.
Oprauusauuﬂ BHYTPEHHEro KOHTpPo/ifi BTOCyAapCTBEHHbIX (MyHVILI,VIﬂaﬂbeIX) Ka3eHHbIX, 6IOA)KeTHbIX, ABTOHOMHDIX y4YpeXxaeHuUsX.

e HopmaTuBHO-NpaBOBbI€ OCHOBbLI OPraHn3aLmy BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISt XO3SIMCTBEHHON AesTenbHOCTU: PeflepanbHblil 3aKOH
07-06.12.2011 N2-402-®3, UHCTpYyKumsi No-157H.

e OueHKa NOTPeBHOCTH B-OpraHM3aLim BHYTPEHHErO KOHTPOS B-yUPEXAEHUN, MPUMEpPbI BHYTPEHHUX [OKYMEHTOB, PErfaMeHTUPYOLLUX
BHYTPEHHWUI KOHTPOJIb B-yYpEXAEHUN.

e Buapl n-MeToabl BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIS B-yYpeXaeHun.

o GopMMpoBaHMe NiaHa MeponpuUATUA BHYTPEHHEr0 KOHTPONS B-y4pexxaeHnu. [MporpaMmmMa KOHTPOJIbHbIX MPOBEPOK. PernameHTbl
paboTbl KOHTPOJIbHO-PEBU3NOHHON KOMUCCUW.

e OdopmIieHVe pe3ynbTaToB KOHTPOJIbHbIX MPOBEPOK. MNPUHATUE yNpaBneHYeCKMX peLLEHWA.

AeHb 3.
KoHTponb yupefuTens rocyAapcTBeHHbIX (MyHULUNANbHbIX) Ka3eHHbIX, 610AXKETHbIX, aBTOHOMHbIX YYPEXAEHUNA.

e HopMaTUBHO-MPaBOBble OCHOBbI OPraHN3aLnu KOHTPOS yYpeanTensi rocyapCTBEHHbIX (MyHULMNAMbHbIX) Ka3eHHbIX, GIOAKETHbIX,
aBTOHOMHbIX YuYpexaeHnit: brogxeTHbIn kogeke PO, eaepanbHble 3akoHbl N2-7-03 07-12.01.1996 «O-HeKOMMepYeCcKux
opraHusaumsx»; N2-174-03 01-03.11.2006 «06-aBTOHOMHbIX YYPEXAEHUAX.

e [poLecc NpoBepKM yupeanTenem KOHTPOIS NOLABELOMCTBEHHbIX YYPEXAEHUIA: YTO NPOBEPSIIOT.

e Kak npounsBoanTCA NpoBepKa yupeauTenemM noaBefoMCTBEHHbIX YUpPEXAeHUI: BUAbI, METOAbI, CPOKU NPOBEAEHNS NPOBEPKMU.

PacnpocTpaHeHHble HapyLueHus B-610f)keTHOI cepe, BbisBNsieMble NpY NPOBe,eHUN BHYTPeHHero GMHaHCOBOro ayAuTa, BHyTPEHHero
rocyaapcTBeHHOro (MyHUUUNanbHoro) GpuHaHCOBOro KOHTPOJIS, BHELLHEro rocyAapcTBeHHOro (MyHUUUnanbHoro) GpuHaHcoBoro
KOHTpons (ayauTa).

Kak yupe)x,eHUI0 NOAroTOBUTLCS K-KOHTPO/IbHbIM NPOBEpPKaM OpraHoB BHYTPEHHEro rocyAapcTBEeHHOro (MyHUUMNanbHoro)
(pMHAHCOBOro KOHTPONA U-BHELLUHEro rocyAapCTBEeHHOro (MyHULMNanbHOro) GMHaHCOBOro KOHTpons (ayauTa).

e OTBETCTBEHHOCTb 3a-MpaBOHapYLUeHUs B-6t0fXeTHOW cdepe. BroaKeTHble HapyLIeHUs: MOHATUE, BUAbl. ADMUHUCTPATUBHbIE
npaBoHapyLLeHUsi B-6Loa)KeTHOI cdepe, BbisiBNsieMble B-X0Ae KOHTPOJIbHbIX MeponpusTuii. Mopsifok npueBnedeHus
K-aAMUHUCTPATUBHOW OTBETCTBEHHOCTHU. YroN0OBHas OTBETCTBEHHOCTb 3a-HapyLUeHWsi 6IO)KETHOIo 3aKoHoAaTeNbCcTBa. Pas6op
TUMOBbIX HapyLUeHWii. MpuMepbl U3-cyfe6HOM NPaKTUKM No-TeMaTuKe ayAUTOPCKUX MEPOMNPUATUIA BHYTPEHHEro GMHAHCOBOrO ayauTa.
MprMepbl NpaBoONpPUMEHNUTENBHOW NPAKTUKY NO-MPUBEYEHMUIO K-aAMUHUCTPATUBHOW OTBETCTBEHHOCTMU B-PUHAHCOBO-GIOXKETHOM
chepe.

OTBeTbl Ha-IpaKTU4YEeCKUe BOMNpPOChI.

[lpenogaBaTenu

MPEMOOABATE/b

KaHaupaT akoHoMu4yeckux Hayk (CaHkT-MeTepbyprckas rocyjapcTBEHHAsi MUHXeHepHo-aKoHoMUYeckas akagemus (MHXIOKOH).
CepTnduumnpoBaHHbIA permoHanbHbii MeHegxep BOB.PO.

MockoBckas wkona ynpaBneHust CKONKoBO.

Mporpamma «OLeHKa CTOUMOCTU NpeanpuaTus (6usHeca)» (CaHKT-NeTep6yprckuii rocyiapCTBEHHbI SKOHOMUYECKMUI YHUBEPCUTET).
JOVpeKTop KOHCaNnTUHIOBON KOMMNAaHUMN «AreHTCTBO MHBECTULMOHHOIO 1 GMHAHCOBOrO KOHCANTUHIa», UHBECTULMOHHbIA N PUHAHCOBbIN
KOHCYJIbTaHT, PyKOBOAUTENb NPOEKTOB: 6U3HeC-NNaHMpoBaHNe, GU3HEC-KOHCANTUHT, PUHAHCOBbIV aHann3 AeATeIbHOCTU KOMMaHuy,
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(DVMHAHCOBBIN MHXXUHWUPUHT, MOCTPOEHME CUCTEMbI GIOIXKETUPOBAHWUS KOMMaHWK, MOAFOTOBKA 3asiBOK Ha MOJyYyeHne 6HaXKEeTHOrO,
KpeauTHOro huHaHCUPOBaHWUSA UHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB, Ha MOJlyYeHUe Mep NOAAEPKKU rOCYAapCTBEHHbIX MHCTUTYTOB PasBUTHUS,
nof6op nepcoHana, obyyeHue.

3aHuMaeTcs NOAroTOBKOM M NEepenofiroTOBKOM CNeLuanncToB B chepe ynpaBneHnst UHBECTULMOHHbIMU NPOeKTaMu1, UHBECTULMOHHOO
aHanusa, 6usHec-nnaHupoBaHus, GUHAHCOBOrO aHann3a, OLLeHKN CTOMMOCTM 6U3Heca.
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